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El Tribunal de la UE urge a Espania
a hacer fijos a los 600.000 interinos

Repsol: dividendos récord y
19.000 millones de inversion

El grupo gana 3.168 millones en 2023 y sus acciones se disparan un 545%

El nuevo plan estratégico de
Repsol 2024-2027 contempla
un importante crecimiento de
bos dividendos —hasta llegar al
U POT ACCHN— ¥ UN Agresivo
programa de inversiones de
19,000 millones para crecer en
luz v gas, y superar a Naturgy
como tercera eléctrica espanio-
la, por detras de Therdrola v
Endesa. P3-4/LA LLAVE

Telefonica crece,
pero sufre pérdidas
por las provisiones

Telefdnica tuvo un buen afio
en 2023 con crecimientos de
ingresos v margenes en odos
los grandes mercados, aungue
los mis de 3.260 millones pro-
visionados -por el ERE en Es-
[pa fa ¥ el H_illr-'itl_‘ contable en
Reino Unido- le provocan
unas pérdidas de 8390 millones.
Sus acciones se revalorizaron
un 1,6% ayer. P6SLALLAVE

lgnacio Galan, presidente de
Iberdrda, ayer.

I Retribuira a sus accionistas con 10.000 millones,
entre pagos en efectivo y recompra de acciones

I Destinara el 14% de las inversiones del plan
estratégico a realizar proyectos renovables

I Prevé crecer un 25% y alcanzar unos beneficios
anuales superiores a los 4.400 millones

Arntomio

Brufau, (48
presidente .
de Repsal. )

I Los ingresos

del grupo aumentaron

un 1,6% en 2023,

hasta 40.652 millones

I Pallete abre la puerta =

aunaposible subida = e - . :
deldividendodesde I W @00 . H

los 0,30 euros actuales  José Maria Alvarez-Pallete, presidente de Telefonica, ayer en |a presentacion de los resultados.

Iberdrola logra un
beneficio historico
de 4.803 millones
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Editorial

Bruselas prioriza frenar
las protestas agricolas

I as movilizaciones de agricultores y wmlerma lo largo de

Europa que se suceden desde principios de afio contra las

imposiciones al sector estin llevado a las autoridades co-
munitarias a acelerar los trabajos para poner en practica las me-
didas comprometidas con la actividad agroganadera. La Comi-
s10n Europea ha dado a conocer las propuestas que sometera al
Consejo de Agricultura (Ja reunion de los ministros comunita-
rios del ramo), que se celebra el proxime lunes, para rebajar la
carga burocritica que denuncian los distintos actores econdmi-
cos del campo, asi como flexibilizar las condiciones para acce-
der a las ayudas de la Politica Agricola Comiin, de las que van a
quedar exentas las explotaciones de menos de diez hectireas,
Bruselas confia en detener con ello las protestas de agricultores
v ganaderos antes de que se conviertan en el asunto principal a
debate de cara alas elecciones al Parlamento Europeo del proxi-
mo mes de junio v den alas a candidaturas eurdfobas. Pero esta
por ver que sea suficiente para contentar a un sector primario
que denuncia estar asfixiado por la combinacion de una regula-
cion asfixiante, unos costes de
producir disparados y una com-
petencia feroz de productos
procedentes de paises no euro-
peos gue no estin sometidos a
restricciones v controles tan es-
trictos como los que se aplican
en la UE. La verdadera bartalla
por el futuro del sector primario
europeo se producira en las negociaciones para elaborar el Pre-
supuesto comunitario del periodo 2027-2034, cuva elaboracion
competerd a las instituciones comunitarias v los eurodiputados
que salgan de las urnas este ano, De hecho, alpunas de las conce-
siones realizadas por la presidenta de la Comision, Ursula von
der Leven, v los distintos gobiernos europeos en realidad solo
s0n suspensiones temporales de normas derivadas del Pacto
Verde, como la obligacion de mantener las tierras en barbecho,
la rebaja de los limites de pesticidas prometidos o el manteni-
miento del subsidio a los carburantes, De ahi que agricultores
ganaderos espanoles, franceses o griegos mantengan su presion.
Para convencerles de que se van a mantener esas promesas en el
futuro, el presidente de Francia, Emmanuel Macron, ha convo-
cado este sabado una cumbre con todas las partes implicadas en
el conflicto en su pais para definir de forma conjunta hacia don-
de debe avanzar el sector agricola. La protesta del campo obliga
a los paises europens a revisar su apuesta medioambiental.

Urkullu abre la batalla
electoral en Pais Vasco

S in tiempo casi para digerir los resultados de las elecciones

Las autoridades
comunitarias temen
que los eurdfobos
instrumentalicen la
revuelta del campo

en Galicia, los principales partidos deberan dirigir sus mi-

radas hacia Pais Vasco una vez que Ifigo Urkullu anuncié
ayer la convocatoria de los comicios autonomicos para el prowi-
mao 21 de abril. Esta decision pone fin a la legislatura unos meses
antes del plazo maximo legal que vencia en julio, pues en el aio
2020 las elecciones se aplazaron a ese mes debido a la pandemia
del Covid. El todavia lehendakari antepone de esta forma la nor-
malizacion de los ciclos electorales en la comunidad a su conve-
niencia de agotar el que sera su ltimo mandato, puesto que su
partido (PNV) ha designado al actual diputado foral de Infraes-
tructuras v Desarrollo Econdmico, Imanol Pradales, como ca-
beza de lista para estos comicios. Una renovacion derivada del
temor gue genera en la cipula peneuvista el fuerte crecimiento
en las encuestas de Bildu gracias a sus pactos con Pedro San-
chez, que podria desbancarles como la formacion mas votada v
reclamar a los socialistas que les apoyen para hacerse conel con-
trol del gobierno vasco, como ya ocurrio el pasado diciembre en
el Ayuntamiento de Pamplona. Un precedente que resta credi-
bilidad a las reiteradas negativas del candidato de los socialistas
vascos, Eneko Andueza, respecto a un posible acuerdo entre las
formaciones de izquierdas para desbancar al PNV de Ajuria
Enea. La disputa fratricida entre nacionalistas v filoetarras colo-
ca a Sanchez ante una disvuntiva decisiva: a cudl de sus aliados
apoyar si sus votos resultaran decisivos para el futuro gobierno
vasco, arriesgandose a perder el apovo del otro en el Congreso.

La lLlave

Repsol lanza un plan ambicioso y realista

En 2023 Repsol produjo 599,000
barriles equivalentes de petroleo
diarios (bep,/d), con una subida del
9%, v debido a la caida de los precios
de realizacion los resultados ajusta-
dos disminuyeron un 26% hasta
5.011 millones de euros v el ebitda

a coste de reposicion un 28% hasta
9.864 millones. Enuna comparativa
plurianual se trata de muy buenos
resultados, que ademas van acom-
panados de una holgada situacion
financiera, con deuda neta de solo
2,096 millones de euros, equivalente
a0, 30veces el ebitda. Tal como es
habitual en su estrategia financiera,
en 2023 el grupo presto mucha aten-
cion a laremuneracion al accionista,
que entre dividendos v recompras
ascendio a 2,460 millones de euros,
equivalente al 14% de la capitaliza-
cion de cierre de aver después dela
subida de la cotizacion del 5,5%. Se
trata de una rentabilidad sobresa-
liente a pesar del estancamiento de
la cotizacion en los ultimos doce me-
se5, El progreso de la compaiiiaen
los objetivos operativos de su plan
estratégico 2021-25 s positivo en

la mayoria de las areas, con solo dos
de los ocho objetivos principales por
debajo de las previsiones, El plan es-
tratégico revisado para el periodo
2024-27 parte de dos premisas muy
realistas: el continuado crecimiento
delademanda energéticaalargo
plazo, vel papel clave del petrdleo vy
as en el mix energético, con inde-

pendencia de las inversiones en
transicion energetica. El plan de fi-
nanciacion de Repsol en el escenario
central es muy comodo, con inver-
siones netas en el rango de 16.000 a
19.000 millones, v dividendos y re-
compras de hasta 10.000 millones.
La finaneciacion de las necesidades
totales, que suman entre 3L000 v
33.000 millones, es fluida, con el
0% de las mismas cubiertas por el
flujo de caja operativo, que se estima
en 29.000 millones. Y la capacidad
en renovables se anticipa que pasara
de 2.8 MW a9-10 MW en 2027,

3,5 veces mas, v con inversiones
previstas de entre 3.000 v 4.000
millones, En suma, un plan con mu-
chos atractivos,

Telefénica mejora
su tendencia

Telefonica cerro 2023 con buenos
resultados a pesar de las pérdidas
provocadas por las fuertes provisio-
nes de 3.200 millones. La telecoha
cumplido las previsiones estableci-
das para 2023 v ha mostrado mejo-
s €N INgresos y margenes en los
cuatro grandes mercados, La mejo-
riaes intensa en Brasil, una filial que
crece atoda velocidad, pero también
s¢ apunta aun cambiode tendencia
en el mercado espanol, el que ulti-
mamente habia centrado las preocu-

Nvidia va camino
de romper todos los récords

Desdeel 1 de enero, Nvidia ha
aumentado su capitalizacion en
700,000 millones de dolares v la
compaiia acaba de ser calificada
por Goldman Sachs como el “va-
lor mas importante de la tierra™.
Tras el espaldarazo de ayer, el
grupo easi ha cuadruplicado su
valoren un aioy capitaliza 1,92
billones de dalares, pasandoal
cuarto hugar mundial tras Micro-
soft (3,04 billones), Apple (2,82 bi-
llones) v Aramco (2,06 billones).
Sus resultados anuales han roto
las expectativas, con ingresos de
60.922 millones de dolares
(+126%), beneficio operativo ajus-
tado de 37.134 millones (+311%) v
atribuido ajustado de 32312 mi-
lones (+286%). Ladependencia
de Nvidia respecto de Chinase ha
reducido a medida que se ha dis-
parado lademanda de las grandes
tecnologicas como Microsoft,
Amazon y Alphabet para desarro-
llar sus negocios de inteligencia
artificial (IA). Para el fundadory
CEQ del grupo, Jensen Huang, la
explosion de la A estd atm enuna
fase inicial, por lo que lacompaiiia
previsiblemente continuara cre-
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ciendo a doble digito alto, Es cier-
to que los microprocesadores de
Nvidia son esenciales parala ac-
tual generacion de modelos de 1A
de aprendizaje automatico, pero
hayvoces que dudan de queel
grupo pueda mantener sus mar-
genes y crecimiento en una indus-
tria que en 2023 genero ingresos
de 527,000 millones. Su guia del
primer trimestre prevé mantener
el margen bruto del 76,3%: logra-
doen el cuarto trimestre.,

paciones de los inversores, ya que

se trata de la filial mds importante

en cuanto a ingresos, ebitda v gene-
racion de caja, y erala que mas dudas
generaba entre los analistas por la
fuerte competencia. Espana ha recu-
perado el negocio con un crecimien-
to de ingresos del 1,3%, que ademas
se haido acelerando alo largo del
ano (+3,3% en el cuarto trimestre,
gracias 4 un sano crecimiento del
3,2% de los ingresos por servicios),
También ha logrado una estabiliza-
ciom del margen bruto (ebitda) cum-
pliendo con los pronosticos de la
operadora. Aungue en el conjunto
del afio ¢] ebitda de Espafia caeun
0,8%, en el 0ltimo trimestre ha creci-
doun 0,1%, algo que se logra por pri-
meravez desde 2019, Ademas, hay
que tener en cuentaque en Espaia
la fusion de Orange v MasMavil va
atener algunas ventajas para Telefo-
nica, La principales seran una me-
nor intensidad en el robo de clientes,
al desaparecer un actor, v la mas que
probable liberalizacion del sector o,
al menos, una suavizacion de sus
restricciones.

La china Chery
apuesta por Espafia

El mercado automovilistico espaiol
hasido tradicionalmente el mgs
competitive de toda Europa. Erara-
rogue una marca de coches tuviera
mas de un 108 de cuota, en compa-
racion con otros paises del continen-
te en los que los lideres nacionales
podian superar el 20% de penetra-
cion. De hecho, Tovota es lider aven-
tajado en la actualidad en Espaiia
con una cuota del 8,4% (la segunda
marca mas vendida, Kia, tiene un
6,9%). Por si fuera poca laexigencia
en Espana, en los dltimos tiempos se
ha endurecido la batalla por vender
coches dentro de nuestras fronteras
por lallegada de nuevos rivales pro-
cedentes de China, Los datos de ven-
tas de las companias del dragon asia-
tico todavia son bajos, aexcepcion
delos de MG, que podria asaltarel
top-10de ventas en Espana enuno

o dos anos, si todo sigue como hasta
ahora, El grupo Chery ha sido el ilti-
mo fabricante chino en desembarcar
en nuestro mercado v lo ha hecho
con sumarca Omocda, que aspiraa
convertirse en un actor relevante en
Espaia, Chery viene con intencion
de quedanezl largo plazo, yaque
PI'E"I'E CONTAar con su pmpla estruct-
racorporativa, con una red comer-
cial de hasta 80 concesionarios. E
grupo ha elegido Espana como pri-
mer pais europeo para lanzar Omo-
day, dentrode su plan de expansion
internacional, contempla también
introducir proximamente otra de
sus marcas, Jaecoo, con el objetivo
de convertirse en un plaverrelevan-
te no solo entre las firmas chinas, si-
no también frente a las demas.
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Repsol vendera 9.000 millones en
activos para dar dividendos récord

INVERSIONES HISTORICAS EN SU NUEVO PLAN/ El grupo invertird 19.000 millones hasta 2027 dara 10.000
millones a los accionistas y rotard activos con alianzas de 5.000 millones y desinversiones de 4.000.

Miguel A. Patifio. \ackid

Josu Jon Imaz, primer ejecu-
tiva de Repsol, dijo ayer a los
inversores que le gustaria ser
el consejero delegado (CEO)
“mas aburride” del mundo.
Porque eso significa que la
compafia es “previsible” v
“no se sale del guidm™,

Mientras siga en Repsol,
desde luego Imaz no va a po-
der cumplir su suefio, Porque
la compafiia, no es que no cu-
bra objetivos de beneficios o
de dividendos, es que los pul-
veriza sistematicamente. Asi
se desprende del nuevo plan
estrategico para 2024-2027
presentado ayer,

La primera petrolera espa-
fiola va a hacer del crecimien-
to de los dividendos uno de
sus grandes pilares, conun to-
tal de 10,000 millones de eu-
ros de remuneracion de aquia
2027, entre pagos en efectivo
y recompra de acciones, Todo
unrecord histdrico.

La nueva hoja de rita era
muy esperada en el sector,
Llega una vez que el anterior
plan, para 2021-2025, se ha
ﬂll]_jl:l'.ad[] COn Creces ".' [“H}'
anficipadamente en varios de
sus hitos, como el de la rerm-
neracion al inversor v los be-
neficios.

30% mas para empezar

El nuevo plan arranca este
a0 con un pago de 0.9 euros
por accidn, casi un 30% mds
gue los 0,7 euros que se paga-
ron en 2023 con cango a 2022,
A los 0,40 euros entregados
en enero (primer dividendo a
cuenta de 2023), se afadirdn
otros 0,5 euros de comple-
mentarioen julio (mas gque los
0,4 euros que se preveian ini-
cialmente).

Diespues, para los afios su-
cesivos, el dividendo efectivo
se incrementara al menos en
un 3% anual, con lo que en
2027 el dividendo alcanzari
el euro por accidon en 2026,
Podria llegar a L0 euros en
2027 en un escenario “nor-
mal” de precios de petroleo o
incluso a 1,26 euros si el petro-
leo sube por encima de 80 eu-
ros el barril (ver grafico en la
pagina4).

En conjunto, para el total
de los cuatro anos del plan, el
efectivo destinado a dividen-

hauricio Skrykocy

Jasu Jon Imaz, ayer en la presentacion del plan estratégico de Repsol en al sede en Madrid.
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Habra dividendos en
efectivo por 4.600
millones y recompra
de acciones por
5.400 millones

La inversion podra
ser 16.000 millones
0 19.000 millones
segiin el marco

regulatorio y fiscal

Repsol l:unl:'mnpla

comprar mas

proyectos de
renovables pero no

una gran empresa

Hasta 3.000 millones de inversion
pendientes del “dialogo” con Ribera

Miguel A Patifio. Macdnd
Josu Jon Imaz, consejero
delegado de Repsol, que ha
tenido sonados enfrenta-
mientos dialécticos con Te-
resa Ribera, ministra de
Transicion Ecologica, ten-
did ayer la mano para la re-
conciliacion v el “didlogo™.
Dijo que él no quiere
“que se rebaje la ambicion
en la descarbonizacion”, si-
no Uha ransicion “mas in-
teligente™ en Europa, de-
jando sitio para el petraleo,

dos alcanzara los 4,600 millo-
nes de euros,

35% de la caja al inversor
La intencidn de Repsol es des-
tinar enire el 25% v el 35% de
la caja que vava obteniendo
por sus actividades (cash
flow) a retribucion al inversor.
No solo con efectivo, también
CON Fecompras.

En la horquilla alta supone
elevar el objetivo. Antes esta-
ba situada solo en el 30%. La
recompra de acciones se con-

sobre todo para producir
materiales como los que se
necesitan precisamente en
transicion ecoldgica -puso
como ejemplo un gran ca-
ble de alta tension eléctri-
ca-, Hace semanas, Ribera
tildd de “negacionismo y re-
tardismo” a Imaz, que re-
claméd “neutralidad tecno-
kogica™, Imaz también reba-
jo el tono con respecto al
impuesto a las energéticas.
Repsol amenazd con llevar-
se inversiones fuera de Es-

sidera otra fdrmula de retri-
bucion, porque conlleva
amaortizacion de titulos, con lo
gue se reduce capital, v las ac-
ciones que quedan cotizando
valen mas.

También en la recomprade
acciones, Repsol pisa el acele-
rador este aiio, con el anuncio
de hasta 40 millones de titu-
los (3,2% del capital). A precio
de mercado, valen 580 millo-
nes de eurns. Sumados a los
0,9 eurns por titulo, los accio-
nistas recibirin este ano el

paiia si seguia ese impuesto,
Ahora ve un “cambio” v la
“posibilidad de mejoras.
Imaz se¢ muestra un “poco
s positivo” ante la posibi-
lidad de que ese gravamen
“pueda reformularse”. Rep-
sol mantiene en stand by
decisiones de inversion de
hasta 3.000 millones en Es-
paiia a la espera de que se
aclare ese impuesto. Asi se
deduce de su plan estratégi-
co. La inversion neta hasta
2027 oscilard de 16.000 a

equivalente a 1.675 millones
de euros. Pero es solo un ape-
ritivo de lo que estd por venir.

10.000 millones

El objetivo de Repsol es se-
guir haciendo recompra de
acciones a medida que tenga
excedentes de caja, hasta un
tope de 5.400 millones de eu-
ros. Sumados a los 4.600 mi-
llones de efectivo, la retribu-
cion total para el inversor alo
largo del plan alcanzara los
10,000 millones de euros.

19.000 millones. La dife-
rencia estd “condicionada
por la evolucion del marco
regulatorio v fiscal”. Repsol
evitd ayer dar cifras concre-
tos de inversion en Espaiia.

“Peninsula iberica™

Se limitd a hablar de “pe-
ninsula ibérica” Un posible
destine inversor fuera de
Espafia seria Portugal. La
Peninsula Ibérica represen-
tard el 60% de la inversion
total y EEULT el 25%.

A pesar del esfuerzo, Rep-
sol mantendrd su pulso inver-
sor anual en una media de
unos 5,000 millones de euros,
Invertird entre 16,000 y
19.000 millones en cuatro
afios, el 35% en iniciativas
“bajas en carbono”.

Esas inversiones son “ne-
tas”, ;Qué quiere decir? Que
en realidad, Repsol invertira
mas, entre 24.000 v 26.000
millones de euros. De esta ci-
fra de inversion bruta (capex
bruto), Repsol descuenta la

En 2027 batira
a Naturgy en
clientes de luz

El nuevo plan de Repsol
s& ha bautizado
“Evolucionando desde
nuestras fortalezas’.

El titulo no podria ser mas
plano. Pero en el interior
hay una gran sorpresa es
posiblemente el plan mas
ambicioso de su historia.
La palabra “ambicidn™
aparece tres veces,

Para liderar |a“transicion
energética’; por ejemplo.
Y cifras que, puestas en
contexto, suponen
cambiar el mapa
energético en Espafia.

Repsol, que ha
multiplicado por dos sus

clientes de luz y gas desde
2021, hasta 2,2 millones,
aspira a llegar a cuatro
millones en 2027 Tendria
asi los mismos que
Maturgy en luz. Repsol le
podria arrebatar el tercer
puesto como eléctrica,
tras Iberdrola y Endesa.
Repsaol, que ya tiene 2.800
megavatios de renovables
operativos, y una cartera
de proyectos de 50000
megavatios, aspira a llegar
a 10.000 megavatios en
2027 Las renovables
(Generacion Baja en
Carbono, en la
terminologia de Repsol),
o van allevar entre el 12%
y el 14% de las imversiones
del plan estratégico, entre
2000 millones y 4000
millones. Hay que tener en
cuenta que esta cifra se
puede duplicar teniendo
ya que Repsol quiere
iNCOrporar socios a los
proyectos para cofinanciar
el desarrollo. El negocio
tradicional de upstream
(exploracidn y produccidn
de petrdleo), captara entre
6.000 millones y 7000
millores de euros de
imversion (del 30% al 40%

del plan estratégico).

rotacion de activos, necesaria
“para optimizar el capital y fi-
nanciar nuevas inversiones”,

En total, podria rotar acti-
vios por 000 millones por dos
vias. Por un lado la “gestion
del portafolio”, es decir venta
de activos no estratégicos (de-
sinversiones puras), por valor
de entre 3.000 v 4000 millo-
nes, sobre todo en upstream
{pozos petroliferos tradicio-
nales). Y por otro lado, la “ro-

> Pasa a pdg. slpuiente
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DE MAS AMAS

Dividendo en euros por accidon de Repsol,
m 5e pagara este ano

m Pagado hasta ahora

= Escenario de precios de petraleo bajos,
de entre 57 y 80 ddlares por barril,

0,
2021 2022

0.9
| u'ﬁa i I I I
2025

2023

095 099

2024

= Escenario de precios de petroleo altos,
de entre 73 y 80 dolares por barril.

111
1 I
2026

126
1,06 I

2027

Expansidn

Fuente: Plan estratégico de Repaal de 2024 8 2027

Repsol aspira a ganar
como minimo el 25%
mas de aqui a 2027

BENEFICIOS DE 3.168 MILLONES EN 2023/ £| grupo quiere superar
los 4.400 millones de ganancias anuales en su nuevo plan.

Miguel A_ Patifio. hadrid

Repsol aspira a protagonizar
una fuerte remontada de be-
neficios en los proximos afios,
v crecer al menos un 25%, a
pesar de que puede persistir
lavolatilidad del petréleo, que
sigue condicionando mucho
la cuenta de resultados del
grupo, como ocurtio el pasa-
doano,

El resultado neto de Repsol
en 2023 se situd en 3.168 mi-
llones de euros (-25,5%). El
resultado ajustado (descon-
tando el efecto de la oscila-
cidn de los precios del crudo)
fue de 5.011 millones de euros
(-26%), en un entorno ma-
CTOECONOIMICO qUe Sigue sien-
do“inciertoy volatil”,

4400 millones como meta
En su nuevo plan estratégico,
Repsol ha establecido un ob-
jetivo de erecimiento del 25%
en beneficios y llegar a supe-
rar los 4.400 millones de eu-

< \iene de pag. anterior

tacion de activos en GBC”
(Generacion Baja en Carbono,
es decir, renovables), por un
total de entre 4.000 millones v
5000 millones.

Aliados para EEUU

En esta partida, Repsol inclu-
ve la busqueda de aliados pa-
ra incorporarles como socios,
siempre con menos del 5096, a
determinados proyectos, co-
m ha hecho con Pontegadea

ALZA EN BOLSA

Repsol fue ayer el
valor mas destacado
del Ibex, conun
repunte del 5,45%,
hasta los 1442 euros
por accion. Es la
mayor subida en

15 meses por parte
de la empresa. El
grupo vale en Bolsa
cerca de 18.000
millones de eurcs.

ros de resultado neto en 2027,
Hay que tener en cuenta que
la base de cdlculo para llegar a
esta cifra usa como partida un
beneficio neto ajustado de
3.100 millones de euros, a
efectos comparativos para
que sean homogéneas las ci-
fras sin tener en cuenta efec-
tos extraordinarios.

(Amancio Ortega) para reno-
vables en Espafia. Repsol as-
pira a exprimir esta formula
(conocida como partnership)
de forma intensa en renova-
bles en Espaiia y EEUU. En
bos 9000 millones de venta de
activos no se incluye la salida

Repsol contempla
comprar
“plataformas

de renovables’, pero
no un gran grupo

La cifra de 4.400 millones
de ganancias en todo caso es
un escenario normal, o “base”
o “central” de precios del pe-
trdlen, entendiendo como tal
un escenario prudente y con-
servador con precios del pe-
trdleo de entre 73 v 80 dolares
el barril. Si se produce un es-
cenario mas adverso (escena-
rio “bajo™) Repsol en todo ca-
s0 aspira a repetir los benefi-
cios de este afio dentro de
unas cuentas en las que cada
vez se nota mas el peso de los
nuevos negocios de renova-
bles v electricidad.

Sindeuda

Una de las fortalezas de Rep-
sol sigue siendo su casi inexis-
tente deuda para el tamafio de
empresa que es, La deuda ne-
ta se situd en 2096 millones
en 2023, 7% menos que en
2022 y la mitad que hace tres
afos. El plan estravégico con-
templa mantenerlaa raya.

a Bolsa dela filial de upstream,
cuyvo objetivo sigue siendo co-
locarla en Bolsa, “preferente-
mente ¢n EEULY, tal como se
acordd con el fondo EIG
cuando éste compro el 25%
de ese negocio. Repsol con-
templa comprar mas plata-
formas de renovables, perono
grandes prupos ya estableci-
dos, como Solaria. Y no des-
carta crecimiento “no organi-
o0 N UpPsTrémm.

La Llawe Paginad

Applus+ supera los
2.000 millones de ingresos
y baja el beneficio un 56%

J. Orihuel. Baroelona

Enmedio de la batalla de opas
que libran por su control los
tondos estadounidenses Apo-
llo, I Squared v su socio TDR,
el grupo cotizado de inspec-
cion, certificacion v ensayos
Applus+ comunico ayer sus
resultados de 2023, que armo-
jan un ligero incremento de la
cifrade negocio v una sensible
reduccion del beneficio neto,

Applus+ termind el ejerci-
cio con una facturacion con-
solidada de 2.058 millones de
euros, apenas un 0,4% mas
que en 2022, mientras que el
resultado después de impues-
tos —sin deducir las operacio-
nes discontinuadas— cayd un
S6%, hasta 26,1 millones, de
acuerdo con la informacidn
remitida ala CNMV,

La compafia dirigida por
Joan Amigd atribuye la caida
del beneficio, principalmente,
a una peérdida por deterioro
del fondo de comercio de 25
millones, vinculada a las acti-
vidades de la division de ener-
giae industria en Canada

La empresa destaco aver el
incremento del 6,8% del re-
sultado operativo ajustado,
hasta alcanzar 222 millones
de euros, asi como la mejora
del margen, que pasa del
10,1% en 2022 al 10,8% del pa-
sado afio,

Respecto a la facturacion,
el grupo puso el acento en la
evolucion de los ingresos or-
ganicos —es decir, descontan-
do desinversiones y adquisi-
ciones—, que registraron un
crecimiento del 10%, “el mas
alto en diez afios”, sefiald
Amigo, quien se declard “muy

El negocio de |a ITV genera el 15% de la facturacidn del grupo.

El grupo, que sigue
en medio de una
batalla de opas,
eleva apenas un
0,4% su facturacion

satisfecho” de los resultados
del ejercicio,

Seguin Applus+, las divisio-
nes de energia e industria, la-
boratorios e Idiada —servicios
para fabricantes de coches-,
lograron un crecimiento de
“doble digito” de los ingresos
organicos, v el drea de inspec-
cion técnica de vehiculos
(ITV) estancd la facturacion
por la finalizacidn de contra-
tos en Costa Rica v Alicante.
Energia e industria genera el
53% de la facturacion total.

El CEO del grupo preve pa-
ra 2024 “un crecimiento or-
ganico de los ingresos a tipos
de cambio constantes de en-
tre medio v digito alto nico v
una mejora del margen que lo
situard en torme al 11,5%", “Se-
guiremos centrados en mejo-
rar la calidad del portfolio®,
anadio Amigd.

Applus+ comprd en 2023
cuatro empresas para la divi-
sion de laboratorios v dos de
energiae industria, Enesta ul-
tirna drea vendid una filial y se
deshizo también de dos em-
presas de ITV,

Tras subir un 0,09% en
Bolsa, el grupo cerrd ayer a
11,43 euros por accion, por en-
cima de los 11 euros por titulo
que ofrecen I Squared y TDR
v los 10,65 euros de Apollo,

Nina Capital prepara un tercer
fondo ‘healthtech’ de 50 millones

Gabriel Trindade. Earoalona

En apenas cinco afos, Nina
Capital se ha convertido en un
referente internacional del ca-
pital riesgo en tecnologias mé-
dicas v salud digital, La gestora
barcelonesa impulsada por
Marta-Gaia Zanchi ha levan-
tado 60 millones de euros con
dos fondos especializados en
start up en fases muy tempra-
nas que le han permitido con-
figurar un porfolio con em-
presas punteras. La firma con
sede en Barcelonaacaba de re-
gistrar ahora su tercer vehicu-
lo en la CNMV que tendra un

volumen de 50 millones, diez
mids gue su iltimo fondo.

Zanchi aterrizd en Barcelo-
na procedente de la Universi-
dad de Stanford (EEUU) con
una estrategia clara: invertir
en las mejores start up de per-
fil tecnoldgico -con herra-
mientas como la inteligencia
artificial, machine learning o
big data- en fases de capital
presemilla o semilla v en cual-
quier parte del planeta.

La compaiia ha logrado
configurar un porfolio de 46
empresas que han captado
mas de 300 millones de euros.

Ademas, también se ha cerra-
do una venta (Replica Ana-
Iytics) v, lo mas importante, no
se ha producido ningin cierre
pese a tratarse de empresas en
fases de capital presemilla o
semilla.

En la informacion remitida
a la CNMV, la compaiia ase-
gura gue su tercer fondo in-
vertira en rondas desde fases
tempranas hasta series A La
documentacion indica que las
Inversiones se situaran entre
los 200.000 euros y los dos
millones y se realizardn entre
20y 30 operaciones.
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Iberdrola sube su meta de beneficio
al récord de 5.000 millones en 2024

MAS DIVIDENDO/ Ignacio Galan, presidente del grupo, que ayer anuncié ganancias histéricas de
4 803 millones en 2023, coloca el listdn aln mas alto y aspira a crecer al menos un 7% este afio.

Miguel A Patifio. hadrid
[berdrola no ha terminado de
celebrar el festival de benefi-
cios de 2023 y va iene un nue-
vorobjetivo que batir aun mas
alto para este ano. El presi-
dente del grupo, Ignacio Ga-
lan, espera que el beneficio
netode la comparfiia crezcaen
2024 entre un 5% yun 7,

Se situaria asi muy por en-
cima de los 5.000 millones.
En concreto, podria irse auna
horquilla de entre 5.043 mi-
llones de euros v 5139 millo-
Nes.

Todo ello sin considerar las
enormes plusvalias por rota-
citn de activos, Entre ellas, la
venta de una parte del nego-
cio en Meéxico en una opera-
cidn de casi 6.000 millones
gue le reportard unas ganan-
cias extraordinarias histori-
cas (ver informacion adjun-
ta).

El propio Galin explicd
ayer a los analistas inancieros
en la presentaciim de resulta-
dos referidos a 2023 que en
2024 se superara “con creces”
loxs 5,000 millones de euros de
beneficio “por primera vez en
1200 afios de historia™ del gru-
po. Therdrola va asi de mas a
mas. La comparfiia bate siste-
maticamente sus propios ob-
jetivos de beneficios e inver-
siones, lo que le lleva a dispa-
rarel dividendo,

El grupo ha ganado 4.803
millones de euros en 2023, un
10,6%: mads que los 4338 6 mi-
llones de 2022, Es una cifra
récord en la historia de la
compafia, v que supera las
previsiones. Hace unos me-
ses, cuando presentd resulta-
dos de los nueve meses del
afo 2023, el grupo avanzo que
situaba su objetivo para el
conjunto del afio en un creci-
miento de doble digito en
cuanto a ganancias, dando a
entender que se quedaria en
el 10%.

Pero ha batdo ese creci-
miento por mas de medio
punte. Los analistas espera-
ban que ¢l resultado neto se
quedara en ¢l entorno de los
4 750 millones.

Dividendo de 0,55 euros

“A la vista de estos resulta-
dos”, ha explicado el grupo a
la Comision Nacional del
Mercado de  Valores
{CNDMV), el consejo propon-
dra ala junta general de accio-
nistas un dividendo comple-
mentario de 0,348 euros bru-

Tras batir su meta de
beneficio de 2023,
con 4.803 millones,

10,6% mas, Iberdrola
sube mas el liston

El dividendo crece al
mismo ritmo que el
beneficio y el grupo
pagara 0,55 euros
con cargo a 2023

La mayor energética
espaiiola detallara
su nuevo plan

ico el

proximo 21 de marzo

Ignacio Galan, presidente de
Iberdrola, ayer en la presen-
tacion de resultados a ana-

listas en Madrid por
videoconferancia.

tos por accion con cargo a
2023, a los que hay que sumar
el dividendo a cuenta de
00,202 euros brutos por accion
abonado en enero.

D esta forma, la empresa
repartird 0,350 euros por ac-
cidm con cargo a los resulta-
dos de 2023, lo que supone un
incrementodel 10, 8%,

El grupo va ha batido so-
bradamente ¢l obhjetivo que
tenia en su actual plan estraté-
gico de pagar al menos (0,5 eu-
ros por titulo en 2025, La hoja
de ruta serd actualizada el 21
de marzo,

Inversion record tambien
Entonces Therdrola lanzara
un nuevo plan estratégico en
el que detallard, entre otras
cosas, el plan amedio plazoen
inversiones, que también
marcan récord tras récord,

Durante 2023, la compafiia
ha acelerado sus inversiones
hasta alcanzar “la cifra récord
de 11.382 millones de eurns en
2023, lo que supone un incre-
mento del 6%

En Espaiia ha invertido
mas de 2.300 millones de eu-
ros. En los altimos tres afos,
el grupo ha destinado mas de
33500 millones en todas las
geografias, de los cuales 7.600
millones fueron en Espaiia.

Galan ha adelantado que
Iherdrola volvera a batir su
“récord de inversion”, con
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La deuda bajara de golpe
5.300 millones por México

Miguel A. Patifia. *Aacdnd

Los inversores v analistas
financieros esperan como
agua de mayo saber cuin-
tas son vy qué hard Therdrola
con las enormes plusvalias
que va a obtener por la ven-
ta de parte de sus activos en
México a México Infras-
tructure Partners (MIP),
un fondo controlado por el
Gobierno de ese pais,

La operacion, valorada
en 5600 millones de euros,
fue anunciada el pasado
afn, Aungue con cierto re-
traso, va esta a punto de

12.000 millones de euros este
afo, Galan ha invitado a casi
doscientos inversores al Capi-
tal Markets Day de la compa-
fiia, en Londres, para conocer
las previsiones en detalle,

EEUU sobre todo

Ya ha adelantado que la in-
version en redes tendra su fo-
co en EEUU, gracias a los
nuevos marcos tarifarios en
Nueva York y Maine, asi co-
mo en Reino Unido v Brasil.

materializarse v, lo que es
mas importante, Therdrola
estd a punto de cobrar,
Aver, Therdrola empezi
a desvelar algunos detalles
que pueden dar idea del al-
cance multimillonario de
las plusvalias, que previsi-
blemente serviran para re-
ducir deuda de Therdrola
de forma masiva, Segin la
presentacion de los resulta-
dos de 2023, donde se
avanzaban algunos objeti-
vos de beneficios e inver-
siones para 2024, Therdrola
espera “cobrar” el dinero

En renovables, Therdrola pre-
ve seguir creciendo gracias a
la contribucion de la edlica
marina.

El mercado se estabiliza

Iberdrola encara un afo 2024
con optimismo tras el éxito de
resultados del pasado ejerci-
cio, el que el mercado empezo
a estabilizarse. Segim explico
ayer la compaiiia a la CNMV,
el resultado bruto de explota-
cion o ebitda aumentd en

de la venta de activos en
Méwicoel 26 de febrero,

Seguin la presentacidn,
Therdrola cerrd ¢l pasado
ano con una deuda finan-
ciern neta de 47.800 millo-
nes de euros, Therdrola ha
recalculado a modo de
cuentas “proforma” como
se quedaria esa deuda una
vez que se complete la ven-
ta de Meéxico.

La cifra disminuve en
5300 millones o mas, hasta
una horquilla de entre
42.000 millones y 42,500
millones de euros,

2023 un 9% respecto al de
2022, hasta los 14.417 millo-
nes de euros, unos niveles que
ha vinculado al impulso de su
“esfuerzo inversor”, asi como
a la “normalizacion de la pro-
duccian™ v la “eficiencia ope-
rativa”,

Mas renovables y PPA

La energética cerrd 2023 con
una capacidad instalada reno-
vable de 42187 megavatios
(AW en todo el mundo. El

EMPRESAS

Galan arremete
contra la gran
presion fiscal

Iberdrola se queja de que
Espafia es el pais de los
CJUe OPEra oon - mmayor
presion fiscal”” En
contribucion fiscal, en
2023 el grupo aporto la
“histdrica cifra” de 9.300
millones de euros alas
arcas publicas de los
distintos paises en los que
opera, lo que supone un
24% mas que el afo
anterior. De esta cifra,

casi 3.500 millones se
destinaron a Espaia, en
concreto 3482 millones
de euros, un 35% mas que
en 2022, El abono en
tributos en Espafia, dice
Iberdrola “es mas alto que
todos los gastos de
personal, mantenimiento,
operativos y financieros de
la compariia en el pais”.
Ignacio Galan, presidente
del grupe, lamenta que el
planteamiento fiscal en
Espafia “no haga
atractiva” la situacion, y ha
abogado por que &l pais no
g3 diferente sino que esté
en linea con el restode
socios comunitarios v
otras naciones de fuera de
la Unign Europea,

Galan dijo ayer que se
quedd “impresionado” al
ver la aportacion fiscal de
Iberdrola en Espafia. “La
cifra media en otros paises
viene aserel 20% delos
costes operativos y aqui
hablamos de un 120%",
dijo. Galan recordd que el
impuesto a las energéticas
aprobado por el Gobierno
hace dos afos, y que
ahora podria ser
“redisefiado™ por
Moncloa, esta recurrido
judicialimente. Aungue el
Ejecutivo quiera
modificarlo “de forma que
e minimicen sus efectos”,
no tiene “ninguna logica”™
que Espafia sea el Unico
pais donde se mantenga
este impuesto. El
gravamen a las grandes
energéticas tuvo un
impacto de 213 millones
de euros en |berdrola.

grupo consiguid, asimismao, li-
derar el mercado de contratos
de energia a largo plazo, o
PPA, en Europa, con 1000
MW firmados en 2023

También mejord la cuota
de mercado en la Peninsula
Ibérica, con 8,3 millones de
clientes v alrededor de tres
contratos por cada uno. A pe-
sar de los buenos resultados,
Iberdrola bajo en Bolsa ayer
un 1,6%, hasta 10,75 euros por
titulo.
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Telefonica crece enlos paises clave y
pierde 890 millones por las provisiones

RESULTADOS 2023/ |a operadora cierra un buen afio con crecimientos de ingresos en todos los grandes
mercados y del margen ordinario, aungue los mas de 3.260 millones de provisiones le provocan pérdidas.

lgnacio del Castille, 1adrid

Los ingresos de Telefdnica en
2023 crecieron un 1,6% hasta
40.652 millones de euros, re-
cord desde 2020 y con mejo-
ras en los ingEresos y margenes
de todos los grandes paises.
Ademas, cumple todos sus
objetivos financieros. Sin em-
bargn, sus resultados, tantoen
margen bruto como en resul-
tado neto, se han visto condi-
cionados por provisiones
multimillonarias —de 3.261
millones, sobre todo por el
ERE en Espafia v el ajuste
contable en Reino Unido-
que hacen que el resultado
neto de todo el gercicio 2023
pase de un dato, sin extraordi-
narios, de 2,360 millones de
euros (+17% interanual) a
unas pérdidas de 892 millo-
nes tras aplicarle los extraor-
dinarios. Este resultado supao-
ne los primeros nimeros ro-
jos de Telefonica desde 2002,
cuando provisiond el valor de
sus [icencias de 3G.

Subida en Bolsa del 1L6%
A pesar de las perdidas, los
mercados valoraron positiva-
mente bos resultados v las ten-
dencias presentadas por la te-
leco espafiola v cermd la jorna-
da bursdti] con una subida del
,60%.

Las fuertes provisiones
-1.320 millones por el ERE en
Espafia y otros 1786 millones
por el ajuste de Reino Unido-
impactan también sustancial-
mente en el margen bruto de

Josi Luss Findado

Angel Vila, consejero delegado de Telefonica, José Maria Alvarez-Pallete, presidente, y Laura Abasolo,
CFO, ayer durante la presentacién de resultados.

explotacion (ebitda). Asi, el
ebitda subyacente, sin ex-
traordinarios, alcanzaria
13.121 millones de euros
(+1,4%). Pero el ebitda repor-
tado se sitda en 11390 millo-
nes para todo 2023, con una
caida del 11,4%, que en el caso
del cuarto trimestre se sita
en 1.795 millones de euros,
con un descenso del 44 9%,
Las provisiones millonarias
de este afo obedecen, en el ca-
0 de] ERE de Espaiia a la sali-
da de 3.420 trabajadores, lo
que permitira un ahorro de
costes futuro de unos 285 mi-

llones de euros al afo a partir

“Los nuevos rivales no
pueden hacer locuras”

LC. Macirci
."I';I'IHL‘] Vila, el CEO de Telefd-
nica, restd ayer posibilidades
al desencadenamiento de una
guerra de precios en Espaia,
Vild sefiald ayer que sus nue-
vos rivales ~Orange-MasMo-
vil, tras aprobarse la fusion v
Vodafone en manos de la bri-
tanica Zegona- nacen apalan-
cados [0 bastante deuda), ¥
necesitan preservar sus bases
de clientes, por lo que “no tie-
nen mucha flexibilidad para
entrar en guerras comerciales
ni para hacer locuras”™,

Vila también abrio la puer-
ta a la compra de telecos més
pequeinas por parte de Tele-

fonica, al considerar que con
la fusion de Orange y Mas-
Mdwil —que serd mas grande
en clientes— el antiguo monag-
polio dejard de ser el grupo
dominante “y lo que antes era
imposible, ahora se abre una
ventana de oportunidad”.

Vila también explico que
Telefonica sigue abierta a un
acuerdo de red fijacon la nue-
va Vodafone v que lleva me-
ses negnciando con Digl para
extender el acuerdo de algui-
ler de red que concluye en
2026, v confia en que el grupo
rumana prefiera quedarse en
la red de Movistar en vez de ir
alade Orange.

Prevé un crecimiento
de ingresos del 1%

ydeentreel 1% yel
2%0 para el ebitda de

este ejercicio 2024

de 2025, En el caso de Reino
Unido, la provision se ha pro-
ducido por el empeoramiento
de las condiciones macroeco-
ndmicas del pais, no por la
evolucion de la compaiia.
Telefdnica sefiald que ha
cumplido con las previsiones
{guidance) de 2023, Los ingre-
s0s v el resultado operativo

antes de amortizaciones (oib-
da) erecieron de manera orga-
nmica un 3,7% y un 3,1%, res-
pectivamente, v las inversio-
nes (capex) se limitaron al
14% de las ventas. También
supero las previsiones de flujo
libre de caja, que, con un total
de 4.227 millones de euros, se
situd por encima de los 4,000
millones estimados.

Objetivos 2024

Ademas, ha establecido unos
nuevos objetivos para el ejerci-
cin 2024, en linea con los com-
promisos anunciados en el
plan estratégico denominado

Espana vuelve
a crecer en ebitda

LC. hacdric

Los cuatro grandes paises que
opera Telefonica se han com-
portado bien en 2023, Espe-
cialmente Brasil, que crecio
un 8,4% en ingresos, un 10,6%
en ebitda v un 23.1%, en bene-
ficio neto. En Alemania, los
Ingresos aumentaron un 4,7%
v el resultado operativo, un
3,1%. Y en Reino Unido se
produjo un aumento de los in-
gresos del 3.7% y del 31% en
el caso del ebitda. Espaiia, la
principal filial del grupo, tam-
bién se ha comportado mejor.
Los ingresos de 2023, de
12,654 millones, crecieron un
1,3% la cifra mas alta desde

2019, El crecimiento se ha ido
acelerando Ve el cuarto tri-
miestre los ingresos crecieron
un 3,3% gracias al fuerte au-
mento de los servicios
(+3,2%) v de la venta de dispo-
sitivos (+6,5%). El ebitda de
2023 fue de 3.229 millones, un
-0,8% en el afo en términos
organicos, aungue el ebitda
del cuarto trimestre subid un
0,17, lo que supone la prime-
ra subida del oibda desde
2019, con lo que Telefonica
Espafia cumplio las estima-
ciones que apuntaban a una
progresiva estabilizacion del
ebitda en la segunda mitad de
2023,

Pallete: “Que
desregulen
a Telefénica ya”

El presidente de
Telefénica, José Maria
Alvarez-Pallete, reiterd
ayer su exigencia de una
desregulacion total. “Las
condiciones que dieron
lugar a la regulacion, es
decir, ser un monopolio
incumbente v de cobre, ya
no existen, Esta desfasada
y ha legado la hora de
desregulamos, No se trata
de que nos ayuden, solo
GUEramos que nos dejen
competir en igualdad de
condiciones porgue
sabemos que podemos
ser competitivos”.

GPS, que fue presentado el pa-
sado mes de noviembre, Asi,
plantea un crecimiento de in-
gresos de alrededor del 1%, un
aumento del ebitda de entre el
1% v el 2% un crecimiento del
datode ebitda menos capex de
entre el 1% vel 2%; unaratiode
capex sobre ventas del 13%,
frente al 14% del afio anterior,
vaumento de la generacion de
caja superioral 10%.

Retribucion

En cuanto a la remuneracion
al accionista de 2024, Telefo-
nica confirma el reparto de un
dividendo en efectivo de 0,30

LAS CARGAS

De los 3.260 millo-
nes de provisiones,
el ERE en Esparia
supone 1.320 millo-
nes y el ajuste conta-
ble de Reino Unido
otros 1.786 millones.

euros por accion pagadero en
diciembre de 2024 (0,15 eu-
ros) v en junio de 2025 (0,15
eurns). Estos 0,30 euros por
titulo equivalen a 1.725 millo-
nes de eurns.

Ademads, amortizarda el
L4% del capital social, la auto-
cartera existente a 30 de junio
de 2023, lo gque supone unos
80,5 millones de acciones.

Por lo que se refiere al divi-
dendo correspondiente a
2023, también de 0,30 euros
por accion en efectivo, la
comparfiia va abond €l primer
tramo (0,15 euros) el pasado
mes de diciembre, ¥ prevé
abonar el segundo (0,15 eu-
ros) el proximo mes de junio,
En el afio 2023, el flujo de caja
por accion alcanzo los 0,70
euros, con lo que cubre de
manera holgada ese dividen-
dode 0,30 euros por titulo.

Como anuncio la operado-
raen su plan estratégico, el di-
videndo se mantendr estable
en los 0,30 euros por aceion
“como minimo” entre 2023 v
2026, Eso supone que en el
cuatrienio Telefonica se com-
promete a pagar a sus accio-
nistas un suelo de 6.900 mi-
Nones de euros.

Ladeuda financiera neta se
situd en 27349 millones v la
ratio de endeundamiento al-
canzo las 2,6 veces, ligera-
mente por encima de los
26.687 millones de euros y
2 54 veces de 2022,

La Llawe / Fagina

“El dividendo de
0,30 euros es un suelo”

LC. Madrid

Alvarez-Pallete abrit ayer la
puerta a un potencial aumen-
to del dividendo en los proxi-
mos aios contemplados por
el plan estratégico GPS, que se
ha fijado como minimo en
0,30 por accion al ano hasta el
ejercicio 2026,

En primer lugar destaco
que la retribucion no procede
solo del dividendo, sino que
valoro tambien la amortiza-
cion del 1,4% del capital man-
tenido como autocartera y
que equivale -al precio ac-
tual- a un desembolso de
unos 300 millones de euros.
El presidente del grupo sefia-

lo-que, decara al furturo, la me-
jora del flujo de caja va a ir
mejorando la cobertura del
dividendo. Para 2023, ¢ flujo
de caja libre de 4.227 millo-
nes, supone 0,75 euros por ac-
cion, que cubre, sobradamen-
te los 0,30 euros por titulo de
dividendo. “Es pronto para
decirlo, pero el dividendo
anunciado es un suelo™ sefald
Alvarez-Pallete. El presidente
explico que en el futuro se ve-
ra si Telefomica se inclina por
hacer nuevas recompras de
acciones para su posterior
amortizacion o se apuesta por
aprobar una subida del divi-
dendo.
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Omoda se asocia con Santander
para vender sus coches en Espaia

FINANCIACION/ El banco financiara los automaviles de la marca china perteneciente a Chery Group,
que sigue en conversaciones para establecer una planta de ensamblaje en la Zona Franca de Barcelona.

Daniel G. Lifona iWadrid

El fabricante de automaviles
Omoda, perteneciente a la
empresa china Chery Group,
ha firmade un acuerdo co-
meercial con Santander Con-
sumer Finance, la unidad es-
pecializada en financiacion al
consumo de Grupo Santan-
der, para vender sus coches
en Espana, sepin anuncid el
vicepresidente ejecutivo de
Chery Group, Charlie Zhang,
en un encuentro con perio-
distas espanoles,

Omaoda, que celebrd aver
oficialmente su lanzamiento
comercial en nuestro pais
conuna fiesta en el Palacio de
Cibeles de Madrid, haelegido
Espana como primer menrca-
do europeo para la expansion
de Chery en el continente, De
hecha, el grupo chino va ha
anunciado el lanzamiento en
Espafia de la marca Jaecoo,
gue también contard con los
servicios de financiacidn de
Santander Consumer.

Despliegue comercial

Chery Group, empresa ma-
triz de Omoda y Jaecoo, entre
otras firmas que se comercia-
lizan en China, es uno de los
mayores fabricantes de auto-
muiviles del pais asiatico v es-
ta presente en 30 mercados
de todo el mundo. Después
de su completa implantacion
en Espafia, con la apertura de
&0 concesionarios en una pri-
miera fase, Chery seguird ex-
pandiéndose por otros paises
europeos como Italia, Reino
Unido, Polonia, Paises Bajos,

Alemania y Suecia, segin ex-
plictd Charlie Zhang.

El primer vehiculo a la
venta en Espana es el Omaoda
5, un todocamino compacto
de gasolina de 4.4 metros de
longitud que esta disponible
desde 27 900 euros con un
amplio equipamiento de se-
rie y garantia de siete afos o
150,000 kilémetros, lo que
antes suceda. La oferta de
Omoda se ampliara a lo largo
de 2024 con la version 100%
eléctrica del Omaoda 5, deno-
minada comercialmente ES v
que estd previsto que legue al
mercado antes del verano
con una autonomia de hasta

450 kilometros v un precio
inferior a 40.000 euros,

En otofio legara el Omoda
9, un todecamine de mayor
tamafio (4,8 metros de long-
tud) que contarad con una ver-
sion hibrida enchufable con
70 km de autonomia eléctri-
ca, Segun la marca, lagama se
ird ampliando de manera
progresivaconotros modelos
como el Omoda 7 o el Omaoda
3, v otras tecnologias de pro-
pulsidn, incluida la hibrida
autorrecargable.,

“La prioridad es tener una
buena red comercial porque
queremos quedarnos en Es-
paiia muchos ahos, v tener un

buen catdalogo de producto
con todas las teenologias dis-
ponibles”, dijo Charlie Zhang,
Omoda sdlo es la punta del
iceberg, Después del lanza-
miento en Espafia de la pri-
mera marca de Chery, en ve-
rano llegard Jagcoo, una en-
sefa especializada en todo-
terrenos de lujo con traccion
434, El primer miembro de
la gama serd el Jaecoo 7, que
tendra versiones de gasolina
e hibrida enchufable, v en
otofio empezara a venderse
el Jaecoo 8, un todocamino
de gran tamafio con hasta
siete plazas que solo tendra
version hibrida enchufable.

Santander Consumer
es socio financiero
de MG Motor desde

2021 y podria firmar
también con BYD

Omoda tiene ya mas
de 40 concesionarios
operativos en Espaiia
y espera llegar a

65 este mismo afio

Chery asegura que
Barcelonay

no son las (nicas
opciones para acoger
la fabrica de coches

Charlie Zhang, vicepre-
sidente ejecutivo

de la compalifa china
Chery Group.

Todos los modelos de Jae-
coo se venderan en la red de
concesionarios oficiales de
Omodaen Espana, que ya tie-
ne mas de 40 puntos de venta
operativos y se preve que lle-
guen a 65 este mismo ano, Se-
gin ha anunciado la marca,
su comercializacion en Espa-
fia esta respaldada por socios
de confianza como Noatum y
Autoterminal Barcelona para
logistica v distribucion, el
Grupo Boosters para comu-
nicacion v Santander Consu-
mer para ofrecer servicios de
financiacion, tanto a la red de
concesionarios como a los
clientes finales,

EMPRESAS

OMODAS

El primer modelo ya
esta a la venta desde
27900 euros con
motor turbo de gaso-
lina de 185 CV y siete
afios de garantia o
150.000 kilémetros.

La alianza de Chery con
Santander Consumer con-
vierte al banco espaiiol en el
socio de referencia para las
nuevas marcas chinas que es-
tin llegando a Espaiia. San-
tander es la financiera de MG
Motor desde 2021 y podria
asociarse también con BYD,
que tiene previsto anunciar
su partner financiero en mar-
200,

Fabricaen Espaia

El vicepresidente de Chery
Group ratifico el interés de la
compania en fabricar vehicu-
los en las antiguas instalacio-
nes de Nissan en Barcelona,
para lo que estd negociando
con el consorcio D-Hub, que
es el encargado del proceso
de reindustrializacion. Segin
Charlie Zhang, la reunion
mantenida en el mes de di-
ciembre con el ministro de
Industria ¥ Turismo, Jordi
Herew, fue muy positiva v es
“mas que optimista” ante un
posible acuerdo, aungue dijo
gque Barcelona v Espana no
son las unicas opciones que
se barajan.

“Cualquier gobierno esta-
ria encantado de recibir una
gran inversion y crear em-
pleas”, advirtio Zhang, que
asepurd que la planta de en-
samblaje de Chery generara
“al menos 1000 empleos di-
rectos”. La decision se toma-
ra antes de final de afo. “Que-
remos hacer las cosas bien y
que nosea un Muff”, dijo.

La Llawe / Famna 2

Cirsa eleva el beneficio un 41% y tactura un 17% mas

J. Orihuel. Barcelona
La multinacional espaiola de
juego y ocio Cirsa rozd el pa-
sado afio los 2000 millones
de euros de ingresos de explo-
tacidn en un ejercicio en el
que crecio en todas las dreas
de negocio v en los distintos
mercados en bos que opera,

Cirsa, propiedad del grupo
estadounidense Blackstone,
facturg 1.991 millones de eu-
ros, un 179 mads que en 2022,
una vez recuperados plena-
mente kos niveles de actividad
anteriores al Covid,

El beneficio operativo del
grupo se situo en 630 millo-
nes de euros, un 14,1% mas

que en ¢l ejercicio anterior,
mientras que el beneficio des-
pués de impuestos ascendida
20 millones de euros, lo que
supone un crecimiento
interanual del 41%.

En el cuarto trimestre, los
ingresos de explotacion au-
mentaron un 7,7% v el benefi-
cio operativo crecio un 5,5%.

Segiin la empresa con sede
en Terrassa (Barcelona), los
avances del pasado ejercicio
se lograron en un “entorno
econdmico complejo™ debido
al aumento generalizado de
los costes v al clima geopoliti-
co inestable. Con este telon de
fondo, la clave de lamejora de

los resultados residio en “el
esfuerzo de toda la organiza-
cidom en implementar los pla-
nes comerciales v de eficien-
cia ¥ productividad previs-
tos",

“La favorable evolucion de
nuestros resultados es conse-
cuencia de la ejecucion disci-
plinada de nuestro plan estra-
tégico, centrandonos en los
negocios y geografias donde

Operamaos con posiciones de
liderazgo”, afirmd Joagquim
Aput, presidente del grupo,
Cirsa, que estd presente en
nueve paises, gestiona 434 ca-
sinos y el afo pasado aumento
su cartera en esta division con
la incorporacion de nuevos
establecimientos en México v
Panama. Ademas, consolido
el negocio del casino de Tan-
ger (Marruecos), que compro

Cirsa reitera que
todavia no se dan
“las condiciones de
mercado” para salir
aBolsa

El grupo de juego se
quedo en 2023

a las puertas de los
2.000 millones de
euros de facturacion

en 2022, El grupo explota
también 2,000 maquinas re-
creativas, dispone de cercade
2500 puntos de apuestas de-
portivas v cuenta con una fi-
lial industrial.

La empresacatalana coloco
a finales de enerouna emision
de bonos por 650 millones de
euros para refinanciar par-
cialmente su deuda,

La Bolsa puede esperar

En una conferencia con ana-
listas e inversores, los directi-
vos de Cirsa insistieron aver
en que todavia “no se dan las
condiciones de mercado™ pa-
ra salir a Bolsa, una operacion

que sigue sobre la mesa de la
compania, pero que continda
sin fecha parasu ejecucion.

Fuentes de Cirsa explican
en este sentido que Blacksto-
ne no tiene prisa a la hora de
desinvertir a través del mer-
cado bursaril v que las valora-
ciones que barajan los bancos
de inversion estan por debajo
de las expectativas del propio
grupoy de su propietario.

Ademas -anaden-, a dife-
rencia de otros procesos de
salida a Bolsa en Espafia, Cir-
52 NO Necesita captar nuevos
recursos financieros ni recu-
rrir al parqué para reordenar
su accionariado.
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Mercedes acapara
el 80% de las nuevas

RESOLUCION PROVISIONAL/ |_a alemana recibira casi
130 millones para fabricar furgonetas eléctricas en Vitoria.

Carlos Drake. Mackid
Con tres meses de retraso res-
pecto al calendario previsto,
el Gobierno comunicd aver
las empresas agraciadas con
las primera oleada de avudas
en la linea B —de la cadena de
valor del vehiculo eléctrico-
del Perte del Vehiculo Eléc-
trico v Conectado (VEC) y ha
vuelto a haber sorpresa. Los
focos estaban puestos en Ste-
llantis v su provecto de nueva
plataforma para producir
nuevos vehiculos eléctricos
ensus plantas de Vigo v Zara-
goza, lo gue supondria el pri-
meer paso para la gigafactoria
de baterias en Figueruelas, en
un megaplan conjunto de méas
de 4.000 millones de euros,
Sin embargn, el grupoe que
dirige Carlos Tavares tendrd
que esperar, ya que en la pri-
mera oleada de adjudicacio-
nes provisionales no aparece
el nombre de Stellantis. Es
mas, el gran beneficiado del
primer reparto de la linea B
ha sido Mercedes-Benz, que
se hallevado casi 130 millones
entre subvenciones directas v
financiacion para la fabrica-
cidn de una furgoneta v de un
monovolumen eléctricos en
su factoria de Vitoria
La compafia de la estrella
recibird, de esta forma, 98,6
millones en concepto de ayu-
das directas y otros 30,9 mi-
llones en financiacion blanda
para adaptar su factoria vasca
a la produccion de estos mo-
delos v para adaptar procesos,
El apoyo piiblico total adju-
dicado provisionalmente a
Mercedes-Benz para este
proyecto supone mas que du-
plicar ¢l importe de algo me-
nos de 56 millones que recibic
Stellantis en la linea A del Per-
te VEC -la de baterias— para
impulsar el provecto de la
gigafactoria de Zaragoza, que
supondria la planta de bate-
rias mas grande de Espafia v
que movilizaria una inversion
por parte de la empresa de
unos 3.000 millones de euros,
El Ministerio de Industria y
Turisma publicd ayer la pri-
mera tanda de diez provectos
gue serdan beneficiarios, con
caracter provisional, de las
avudas recogidas enla linea B.
Asi, Mercedes-Benz ha copa-
do casi el 80% de los 166,2 mi-
llomes de euros adjudicados
ahora adiez iniciativas,

Jordi Hereu, ministra de
Industria ¥ Turisma.

La ayuda lograda
por Mercedes-Benz
duplica los fondos
para Stellantis en la
linea A del Perte VEC

La segunda linea del Perte
VEC 2 contaba con un presu-
puesto inicial de 559 millones,
aungue se han incorporado
fondos no agotados de la parte
de las baterias, por lo que el
monto disponible para la li-
nea B se siniaen 787 millones.
Tras la primera oleada provi-
sional, quedan todavia por ad-
judicar mas de 620 millones,

de los que 256,7 correspon-
den a subvenciones directas v
los 363,6 millones restantes, a

prestamos blandos.

Stellantis, al acecho

El de Stellantis, junto con la
gigafactoria de InoBat en Va-
lladolid, son los dos grandes
provectos del coche eléetrico
que siguen sin concretarse, La
empresa eslovaca, tras no re-
cibir fondos en la linea A del
Perte 2, esta a la espera del
lanzamiento del tercer Perte
VEC {previsto para el primer
trimestre) para solicitar 200
millones en ayudas,

Stellantis, por su parte, se
ha mostrado tranguilo en to-
do momento ¥ confiado en
gue el apoyopiblico al que as-
pira (300 millones en total en-
tre la gigafactoria v la plata-
forma de coches eléctricos)
acabard llegando, ya seaenun
Perte o en otro. “Esperamos
en la proxima oleada o en
otras recibir las avudas desea-
das”, explican fuentes de la
empresa aeste diario,

La empresa ha reiterado
gue la viabilidad de su mega-
provecto industrial en Espaia
pasa por adjudicar la platafor-
ma STLA Small a sus plantas
de Vigoy Zaragoza, lo que de-
pende de recibir apoyo pibli-
co porunos 100 millones, Una
vez superado este hito, se
abriria ¢l capitulo de la giga-
factoria de Zaragoza, para la
que contempla lograr otros
150 millones en avudas pabli-
cas en los priximos Perte,

Nissan logra 5,6 millones
e Irizar obtendra 14 millones

Mercedes-Benz ha sido, con diferencia, la que mas
fondos ha recibido en el reparto provisional de ayudas de
la linea B del Perte VEC 2, con 130 millones de 170
millones adjudicados. El resto se lo reparten entre ocho
empresas, El segundo mayor importe es para |rizar, con
13,9 millones entre ayudas y préstamaos, para investigar
nuevas tecnologlas y materiales para autobuses
eléctricos, mientras que la japonesa MNissan obtendra

5,6 millones para desarrollar una nueva generacion de
plataformas para vehiculos eléctricos adaptables.
Basquevolt, que logra casi 15 millones de la primera linea
del Perte VEC, se hara ahora con otros 10,4 millones para
investigar en baterias. El resto de proyectos son los de
Jema Energy (1.2 millones), Masats (705.000 euros).
Mugape (330,000 euros), Edscha Burgos (2.8 millonas)
y Autotech (1.4 millones), ambas de Gestamp.

Abertis dispara
el beneficio de ACS al
ganar el 15% mas en 2023

C.Moran. Madrid

Abertis, la concesionaria es-
panolaen lagque ACS controla
un 50%, ha cerrado 2023 con
un fuerte incremento del re-
sultado del 15%, hasta alcan-
zar 767 millones de euros. El
avance del beneficio es pro-
ducto del buen comporta-
miento de los traficos en todas
sus carreteras, que crecen de
media un 3%, salvo en Chile,
el inico pais con tasas de cre-
cimiento negativas, Los ingre-
s08 de Abertis se elevaron a
5.532 millones de euros, un
8% mas, con un avance del re-
sultado bruto de explotacidn
(ehitda) del 10%, hasta 3.893
millones,

Laos buenos resultados de la
compafia presidida por Juan
Santamaria garantizan el pa-
go del dividendo a ACS v
Mundys (antigua Atlantia) de
a0 millones de euros a pesar
del altimo revés en Espafa
del Tribunal Supremo, que no
admitio el recurso por ¢l que
reclamaba méas de 4.000 mi-
llones por los déficit de trafico
enla AP-7.

La buena marcha de Aber-
tis también ha beneficiado a
Hochtief, en la que ACS es el
mayor accionista con mas del
70%. El grupo alemdan obtuvo
un beneficio de 522 millones
deeuros en 2023, lo que supo-
ne un incremento del 8,5%.
Las ventas aumentaron un
5.9%, hasta 27 756 millones de
euros. Abertis contribuyd al
resultado con 79,5 millones
de euros, un 17% mas que ha-
ce un ano. ACS, que presenta
resultados el proximo 29 de
tebrero, contabiliza Abertis
proporcionalmente en su re-
sultados anuales.

Hochtiet cerra 2023 con
una cartera de pedidos de

DIVIDENDO

Hochtief pagara un
10% mas de dividen-
do este ano, hasta

4 4 euros por accidan,
lo que representa un
‘pay out’ del 65%.

La compania destina-
ra en total 342 millo-
rnes de euros a sus
accionistas. ACS es
el mas beneficiado,
con mas del 70%.

La concesionaria
gano 767 millones
el aiio pasado por el
impulso del trafico,
que crece un 3%

55.325 millones de euros, lo
que supone un 7,6% mas tras
alcanzar un récord de contra-
tacion de 36.677 millones, un
22% mas que un aho antes. El
ebitda de la empresa alemana
se situd en 1.230 millones, un
aumento del 3,9%.

Gracias al buen cierre de
2023, Hochtief pagara un 1094
mas de dividendo este afio,
hasta 4,4 euros por accion, o
que representa un pay out del
65%. La compafia destinara
en total 342 millones de euros
a sus accionistas, ACS serd el
mayor beneficiado, con mas
del 707 del capital.

Las perspectivas de la mul-
tinacional alemana para este
aio mantienen el optimismo
de 2023 con una prevision de
crecimiento del resultado del
10%, hasta los 610 millones de
EUros.

El presidente de Hochtief,

Juan Santamaria (presidente
de Abertis y CEO de ACS) rei-
terd aver a los inversores los
planes de crecimiento de la
constructora en los sectores
de digitalizacion y de renova-
bles, donde la empresa prevé
captar mas Negocio v mejores
margenes con bajos riesgos
de ejecucion. “El fuerte creci-
miento de nuevos pedidos lo-
grado en 2023 muestra que la
estrategia esta dando resulta-
dos. El 50% de nuevos contra-
tos provino de estos merca-
dos de alta tecnologia en rapi-
da expansidn, como la transi-
CiOn energética, nueva movi-
lidad v digitalizacion”, indicd
ayer el primer ejecutivo de la
empresa, cada vez mas fami-
liarizada con la firma de con-
tratos colaborativos donde los
riesgos se reparten entre con-
tratista y cliente a lo largo de
la gjecucion de los provectos,

Seopan ha propuesto al Go-
bierno espafiol mecanismos
similares para aplicar en Es-
pafa que no cuentan con el
apoyo de las constructoras
nacionales mas pequenas.

Dentro de lacartera de pro-
duccion de la multinacional
espaiola destaca el ritmo de
trabajo de la estadounidense
Turner, que acaba de ser se-
leccionada por Meta para
construirun complejo de cen-
tros de datos por 800 millones
de dolares v dispone de una
cartera de produccion de
2,000 millones de dolares en
gigafactorias en EELILL

Lacompafia espafiola tam-
bién ha puesto el foco en el
mercado de construccion ale-
min donde ha conseguido tri-
plicar su crecimiento con
NUEVOS CONITatos y concesio-
nes por 2.900 millones de eu-
TS
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Aedas busca socios para entrar
en vivienda asequible y en ‘coliving’

APUESTA POR ACTIVOS ALTERNATIVOS/ A traves del area de Servicios Inmobiliarios,

a promotora quiere

Crecer en Coinversion e iIrrumpir en Nuevos Negocios comao 'senior living” o residencias de estudiantes.

Rebeca Arroyo, Wadrid

Aedas estd dispuesta, y prepa-
rada, para ampliar su campo
de accion v entrar en nuevos
negocios, con la promocion
de senior living o residencias
de estudiantes, asi como de
extender su actividad a otros
productos residenciales, co-
mir la vivienda asequible v el
coliving. Para ello, v a través
del drea de Servicios Inmobi-
liarios, trabaja en el diseno de
una hoja de muta en la que ira
acompaniada de socios inver-
sores v de capital “con apetito
por los activos alternativos”,

“Leemos el mercadoen cla-
ve de oportunidad. Queremos
diversificar la actividad en-
trando en otros negocios v,
desde esta direccidn general
de negocio, vamos a impulsar
alternativas como el coliving,
el senior living o las residen-
cias de estudiantes”, explica
David Botin, director general
del area de Servicios Inmobi-
liarios de Aedas, a EXPAN-
SION,

David Botin, con larga tra-
vectoria en el sector, procede
de Aurea Homes, division in-
mobiliaria de la constructora
ACR, que comprd Aedas en
2021 por 54 millones.

Aurea trabajaba ya histori-
camente en proyectos de
COINVETSION CON INVEersores
tanto institucionales como
holding familiares como Alle-
gra. del empresario Mario Lo-
santos, Tras la integracion
con Aedas se ha convertidoen
complemento del negocio
principal de la promotora,
centrado en la venta de vi-
vienda en el segmento medio
valto.

La compafiia trabaja ac-
tualmente también como ges-
tor integral de proyectos para
terceros, como en el caso del
lote adjudicado a Ares en ¢l
Plan Vive de Madrid, Desde
2021 Aedas ha entregado ya
mas de 1000 viviendas en
provectos en gestion y coin-
version.

Asi, por ejemplo, la compa-
fifa acaba de firmar un acuer-
do con King Street para inver-
tir 270 millones en promocion
de viviendas y ultima la crea-
ciim de una alianza conun fa-
mily office.

En lo que se refiere a la vi-
vienda asequible, Botin apun-
ta que van a surgir “muchas
oportunidades” en residen-
cial en renta. “El tamafio de la
tarta en la actividad concesio-

kaurion Skrpcky

David Botin es el director general del drea de Servicios Inmobiliarios

de Aedas Homes,

Tras el acuerdo con Aedas ha entregado
King Street, prepara  mas de 1.000
nuevas alianzas con  viviendas en

otras fondos y proyectos en gestion
‘family offices’ y coinversion

nal va a ser muy grande por-
que las administraciones v
distintas sociedades piblicas
v semipublicas, como Sareb v
Sepes, fienen mucho suelo v
la forma mas inmediata de
ponerlos en uso es a través de

Sogrape compra Vina Mayor
a Entrecanales Domecq

A Zarzalejos. Madhid

El grupo vinicola portugués
Sogrape ha acordado la com-
pra de la bodega Viia Mayor,
situada en la Milla de Oro de
la Ribera del Duero, al grupo
Entrecanales Domecq e Hi-
jos, reforzando asi su posicion
en ¢l mercado espaiiol de vi-
nos, segun informaron aver
ambas compaiias.

Sogrape estd presente en
Espafia desde 2012 tras la
compra de Bodegas LAN en
La Rioja v la integracion de la
marca gallega Santiago Ruiz,
Posteriormente reforzo su
presencia con la adguisicion
de Bodegas Aura, situadas en
Castilla y Leon.

El grupo portugués tiene
intencion de “desarrollar y
potenciar la marca Vina Ma-
vor en Espafia y en los mer-
cados internacionales a tra-
vis de su fuerte red de distri-

bucion”. El acuerdo prevé
que Entrecanales Domecq
mantenga la marca “Secreto”
de Vifia Mayor como su bu-
que insignia en Ribera del
Duero.

Fundada en 1986, Viiia Ma-
yor fue una de las primeras
empresas que integro la De-
nominacion de Origen Ribera
del Duero, una region que ha
crecido en los Gltimos afos v
que hoy representa la segun-
da mayor DO de vinos fintos
en Espaiia, segin explica la
empresa, Ademas de Ribera
del Duero, la marca tambien
produce vino Verdejo en
Rueda, situado en Castilla y

El grupo Sogrape
se refuerza en el

mercado espaiiol, en
el que esta presente
desde 2012

Ledn. Con estaoperacion, So-
grape refuerza su posiciona-
miento en el mercado espa-
fiol,

Fernando da Cunha Gue-
des, presidente de Sogrape,
afirma que siempre ha creido
“en la importancia de tener
una presencia fuerte en las
cuatro R en Espafia: Rioja,
Rias Baixas, Rueda v Ribera
del Duero. Tenemos una po-
sicion relevante en las tres
primeras, asi, era nuestra in-
tencion reforzar la cuarta”,

Por su parte, Gonzalo En-
trecanales, presidente de En-
trecanales Domecq e Hijos,
sefiala que “colaborar con So-
grape v con la familia Guedes
a lo largo del dltimo afio, nos
ha transmitido mucha con-
fianza. Creemos que es la me-
jor eleccion para que Viha
Mayor prospere a largo pla-

?
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este tipo de procesos”, indica.

También considera que
hay espacio para Aedas en la
venta de vivienda asequible.
“Hay una gran demanda pero
una oferta muy escasa, Enun
momento en el que la vivien-

da se esta convirtiendo en Es-
pafia en un problema social,
los politicos van a tener que
reaccionar con subidas de
mddulos para hacer rentable
el desarrollo de vivienda ase-
gquible, con ayudas a la com-
pra de viviendas mediante
avales v con financiaciones a
tipos subvencionados”,

Dado que la vivienda ase-
quible es un producto distinto
al que actualmente desarrolla
Aedas, tanto en disefio, cali-
dades y servicios como por el
tipe de comprador, la compa-
fita abre la puerta a lanzar una
NUEeVa MATca Para s Comer-
cializaciin v desarrollo, “Hay
gque hacer un producto dife-
rente, con un ajuste en costes
importante y con unas super-
ficies, ubicaciones y canales
de venta distintos. Pero toda-
via no hay una decision toma-
da”, reconoce.

Botin asegura que la capa-
cidad de Aedas le permite
“hacer mas” . “Somos una
empresa joven, con mas de
siete anos de vida, pero he-
mos demostrado al mercado
que contamos con sobrada
experiencia con la entrega de
15.000viviendas”,

Botin puntualiza que la ac-

EMPRESAS

NUEVA MARCA

Aungue no hay una
decisién tomada, la
promotora estudia la
posibilidad de lanzar
una nueva marca
para |la venta de
vivienda asequible.

tividad central de Aedas se
mantendra con una inversion
de 200 millones al afio de ca-
pital propio v una prevision
de entrega anual de alrede-
dor de 3.000 viviendas. “Que-
remos complementarlo con
otros capitales para seguir
creciendo”, aclara.

Ademas de ser la que se en-
cargara de la gestion integral
de las promociones, en estos
vehiculos de coinversion Ae-
das es accionista minoritario
con una participacion que
suele oscilar entre el 20% v el
Ak,

En cuanto a senfor living,
residencias de estudiantes, o
caliving, Aedas estd dispuesta
ainvertir en el proceso de de-
sarrollo de producto tanto en
madelos de joint venture, co-
mo de promocion delegada o
[lave en mano, “Es un negocio
patrimonial con inversores de
nicho y operativa especializa-
da. Nosotros participariamos
con la intencidn de salir en el
primer momento de la explo-
tacion o, incluso, antes”, Co-
mo primer paso, la compafiia
espera cerrar va en los proxi-
mos dos trimestres alguna
OPErAcion con INVersores ins-
titucionales y operadores.

Bruselas ve mas dificil ahora
la adquisicion de Air Europa

A.Z Londres

La adquisiciém de Air Europa
por TAG ¢s ahora “mas pro-
blematica” y el margen para
autorizarla es “mas estrecho”
que cuando se planted en
2019, segiin explicaron ayer
fuentes andmimas citadas por
Financial Times, que 1o argu-
mentan por la mavor fortale-
za del mercado espafiol res-
pecto de la pandemia, que es
cuando se analizd la primera
propuesta, que la matriz de
Theria retind para evitar que la
Direccion General de Com-
petencia de la Comision Eu-
ropeala tumbase,

El segundo intento de TAG
para adquirir la filial de Glo-
balia esta ahora en la segunda
fase -de estudio pormenori-
zado- del proceso abierto en
Bruselas. El grupo hispano-
britinico debe presentar su
propuesta de cesiones para

convencer a la Comision de
que la operacion no reducira
la competencia en Madrid.
En ¢l escrito que publicd el
pasado enero ¢l organismo
presidido por Margrethe
Vestager, se apunta que la
concentracion podria perju-
dicar la competencia en las
rutas donde no existe una al-
ternativa en alta velocidad,
como son las que comunican
la Espafia peninsular con Ba-
leares y Canarias; en las rutas
con las principales ciudades™
del Espacio Econdmico Eu-
ropeo |la UE, Islandia, Liech-
tenstein v Noruega] v las ope-
rados con Israel, Marruecos,

La mayor fortaleza
del mercado espaiiol
hace mas compleja
la operacion que

en la pandemia

Reino Unido v Suiza, v en las
conexiones delargo radiocon
América, donde hay “solo
unos pocos competidores
£0ON comexion sinescalas”,

“Amplia y ambiciosa”
El holding dirigido por Luis
Gallego ha afirmado que su
propuesta de remedies serd
*amplia v ambiciosa”, con ¢l
objetive de evitar un veto de
Bruselas a una concentracion
que TAG sigue viendo como
imprescindible para consoli-
dar el hub de Madrid frente a
Otros aeropuertos (Paris,
Francfort y Amsterdam),
Bruselas analiza también la
adquisicion de ITA por
Lufthansa ¥ recientemente
ha autorizado la fusion de las
coreanas Asiana y Korean
siempre v cuando abran la
competencia en cuatro rutas,
entre ellas, El Prat.
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Nvidia se disparaun 16% en
Bolsa tras resultados récord

PREVISIONES ALCISTAS/ LOS mercados europeo y japones alcanzan maximaos
histdricos tras el aumento del 265% de los ingresos del fabricante de chips.

George Steer. Financial Times
Las acciones de Nvidia se dis-
pararon ayer un 16,4% en la
Bolsa de Nueva York tras los
excelentes resultados anun-
ciados por el fabricante de
chips durante la noche, que
impulsaron los valores tecno-
lgicos de todo el mundo y lle-
varon a los indices bursatiles
de Japony Europa a maximos
histdricos,

El indice Nasdag 100, de
gran peso tecnoldgico, subid
un 2,5% en las operaciones de
la mafiana después de que
MNvidia amumeiara atltima ho-
ra del mié¢rcoles un aumento
de sus ingresos del 265%, su-
perando las expectativas de
los analistas, ¥ proyectara un
crecimiento de las ventas atn
mayor. El indice S&P 500 su-
bt un 1,5%.

El indice europeo Stoxx
A0 alcanzd un maximo his-
tdrico v subit un 0.9% el jue-
ves, superando el techo pre-
vio alcanzado en enero de
2022, El principal indice bur-
satil de Japon, el Nikkei 225,
también superd el jueves su
meiximeo historico tras 34 afios
de espera.

Los resultados v las previ-
siones alcistas de Nvidia fue-
ron el catalizador. Los mwovi-
mientos del jueves significan
que la empresa ha superado a
Amazon v a la matriz de Goo-
gle, Alphabet, v se ha converti-
do en la tercera empresa mas
valiosa cotizada en EEUL, por
detras de Microsoft v Apple,
Nvidia ha sumado mas de
700,000 millones de ddlares
en valor de mercado desde
principios de afo, impulsada
por la fiehre de los inversores

Jensen Huang, consejero delegado de Nvidia.

Nvidia ha sumado
700.000 millones
de délares en valor
de mercado desde

principios de aiio

por la inteligencia artificial
(TA), Su subida ha contribuido
a cerca de una cuarta parte de
las ganancias del S&P 500 en
2024, lo que aumenta la preo-
cupacion por el exceso de pe-
sode los grandes valores en el
mercado estadounidense,

Las ganancias anunciadas
por Nvidia fueron de una “im-
portancia biblica™ para la tra-
vectoria del mercadoen gene-
ral, afirma Charlie McElligott,
director general de estrategia
de activos cruzados de No-
LA,

La empresa se ha converti-
doen “laimagen de laTA v del
boom de los grupos tecnologi-
cos de megacapitalizacion”,
cuyo “efecto de halo ha soste-
nido casi en solitario™ al mer-

Ha superado a
Amazon y Alphabet
para convertirse en
la tercera empresa
mas valiosa de EEUU

cado bursatil estadounidense
en los Gltimos meses, afiade.

Los resultados eclipsaron
incluso la publicacion de las
actas de la dlima reunion de
la Reserva Federal en enero,
gue reafirmaron la cautela de
los funcionarios a la hora de
rebajar los tipos demasiado
rapido,

Los inversores se habian
estado preguntando si la inte-
ligencia artificial era “solouna
moda o algo sustancial que
realmente puede mejorar el
crecimiento de la productivi-
dad”, sefiala Manish Kahra,
jefe de estrategia de rentava-
riable estadounidense de So-
ciété Générale.,

Los resultados del miéreo-
les por la noche sugieren que

Fintyre escapa de la quiebra
e ingresara 450 millones en 2025

C. Drake. Madrid
La firma italiana de distribu-
cidn de neumaticos Fintyre,
del fondo Springwater Capi-
tal, ha logrado escapar de la
quiebra en menos de dos
afnos, gracias a un estricto
plan de reduccion de gasto y
de mejora de los margenes.
Springwater se convirtio
en accionista mayoritario de
la compania, en la que ante-
riormente participaron Bain

Capital v Blackstone, que es-
tan litigando por la caidade la
firma de distribucion de neu-
maticos. Fintyre se declaroen
concursode acreedores en fe-
brero de 2022, tras iniciar en
2020 su proceso de reestruc-
turacion por el impacto en su
negocio de la pandemia y a
causa de los problemas con
un socio en Alemania.

La entrada de Springwater
¥ una linea de financiacion de

43 millones por parte de Tli-
mity le permitieron empezar
a pagar deudas a los acreedo-
res. Fintyre confirma que a 31
de diciembre del afo pasado
va no tenia deudas con nin-
gun acreedor implicado en el
proceso concursal.

La empresa, que emplea a
245 personas en Italia, asegu-
ra que ha conseguido salir del
concurso “15 meses antes de
lo previsto™, a lo que se suma

esto ultimo puede ser cierto,
afirma, afnadiendo que el
mercado, aunque euforico el
jueves, todavia parecia “ra-
cionalmente optimista” mas
gue “irracionalmente exube-
rante”,

La oleada de entusiasmo
por la IA ha impulsado los
mercados mas alla de EEULUL
Los valores tecnoldgicos eu-
ropeos también han subido
en los tltimos meses, vel indi-
ce tecnologicn Stoxx 600 ha
superado a los llamados Siete
Magnificos de Wall Street,
una vez ajustada la volatili-
dad, desde principios de octu-
bre, segun analistas de Bank
of America.

Sin embargn, algunos valo-
res e indices bursatiles estin
empezando a acercarse al te-
rritorio de la “burbuja”, ad-
vierten, y un creciente coro
de inversores ha establecido
en las tltimas semanas para-
lelismos entre el actual re-
punte encabezado por la tec-
nologia en EEUU v la era de
tecnologica de finales de la
década de 1990,

A otros les ha puesto ner-
viosos que los mercados mun-
diales de renta variable hayan
subido a maximos historicos a
pesar de las expectativas de
que el crecimiento ecomnomi-
co se ralentizard en el proxi-
mo afo, ¥y mientras la infla-
cidnen EEUL muestra signos
de repunte, lo que significa
que los tipos de interés po-
drian no bajar tan rapido co-
mo los mercados habian es-
perado.

La Llawe < Fégina 2
Lex Column / Fagna 21

la nueva linea de crédito de
20 millones suscrita con el
Banco BPM., Ahora se abre
una nueva etapa para la em-
presa, que vende 5 millones
de neumaticos al afio, en la
que la compaiia tiene el obje-
tivio de alcanzar una factura-
cion de 450 millones de euros
en 2025, en comparacion con
los mas de 385 millones de in-
gresos con los gue cerro el
afno pasado.
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DENTIX

Una clinica dental de Dentix.
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KKR afronta el embargo
cautelar de 250 millones
por la quiebra de Dentix

ﬁhﬂ'uzarzalerﬂ' 5, hadrid

El Juzgado de lo Mercantil
numero 2 de Madrid ha cita-
do a principios de marzo a
KEE v a Dentix para que
presten declaracion antes de
decidir si acuerda embargar
cautelarmente las cuentas del
fondo de inversion por s se le
declara responsable de la
quiebra de la cadena de clini-
cas dentales, segin consta en
un auto al que ha tenido acce-
s0 EXPANSION, La peticion
de embargoe fue presentada
por el administrador concur-
sal, Tus+Aequitas, v respalda-
da por Dentix y varios de los
acreedores.

El juez hacitado a las partes
tras rechazar acordar este
embargo inaudita parte, Es
decir, sin escuchar primero a
KKR, al entender que no con-
curre el requisito de urgencia
que exige la ley. El adminis-
trador concursal presentd an-
te ¢l juez su informe de califi-
cacidn en el que pide que se
declare a KKR culpable de la
quichra de la cadena de clini-
cas dentales v solicitd que se
acordase de forma cautelar el
embargo de sus cuentas por
valor de unos 250 millones de
EUTDS,

La adopcion de esta medi-
da cautelar fue pedida en pri-
mer lugar por la entidad me-
xicana ClBanco, uno de los
mayores acreedores de Den-
tix, v luego por ¢l administra-
dor concursal. Otros acreedo-
res como Endesa, los labora-
torios Digital High Teeth, Al-
chi,Cabot, la empresa de lim-
pieza ISS Facility Services v el
grupo constructor IYCSA se
han adherido posteriormen-
te, pero la ultima palabra la
tiene el juez,

La administracion concur-
sal ha cifrado en alrededor de
L0OO0 millones de euros la su-
ma de las diferentes cuantias
gue deberia abonar KKR, en-
tre indemnizaciones y déficit
patrimonial del concurso, si el
juez declara que fue el res-

El juez cita a KKR
y al administrador
concursal en marzo
antes de decidir si
embarga al fondo

ponsable de la quiebra de
Dentix,

Por su parte, KKR ha pre-
sentado su propia propuesta
de calificacion en la que sefia-
la al fundador del grupo, An-
gel Lorenzo, como anico res-
ponsable de la quiebra v pide
una inhabilitacion de 15 afios,
asi como la cobertura de todo
el déficit del concurso.

La caida de Dentix

KKR v Dentix firmaron a fi-
nales de 2019 dos acuerdos,
uno en ¢ que se acordaba la
inveccion inmediata de 20
millones de euros v otro que
suponia la capitalizacion de
deuda para dar a KKR el con-
trol del 95% de lacompaiia,

Poco después, KKR dio por
resueltos ambos contratos
tras sefialar que habia tenido
acceso a nueva informacion
relevante de las cuentas gue
no conocia que reflejaba una
situacion mucho mas grave,
lorque considera que le permi-
tia resolver ambos contratos
sin penalizacion, Dentix
siempre ha defendido que es-
ta marcha atris de KKR es la
principal causa de su entrada
en concurso de acreedores,
solicitado formalmente poco
antes de la declaracion de la
pandemia,

De forma paralela a la en-
trada en concurso, Dentix
presentd una demanda con-
tra KKR en la que le reclama
una indemnizacion por los
dafios causados y que se reco-
nozcael incumplimiento con-
tractual. La reclamacion total
rondaria los 250-300 millo-
nes y los fondos irian destina-
dos a cubrir los pasivos del
concurso. Este procedimien-
to alin no se ha resuelto.



Las ‘farmas’ i
del antiobesidad de Novo Nordisk

acceso/ Gigantes como Sun Pharma, Cipla, Dr. Reddy's y Lupin buscan hacerse con parte del creciente
mercado de los tratamientos para bajar de peso, cormpitiendo con el farmaco Wegovy de la danesa.

A Medina. Mackid
Las farmacéuticas indias han
comenzado a desarrollar sus
propias versiones del super-
ventas del laboratorio Novo
Nordisk para perder peso,
buscando hacerse con una
parte del creciente mercado
de los tratamientos antiobesi-
dad, Directivos de compaiias
como Sun Pharma, Cipla, Dr,
Reddyv's y Lupin, algunos de
los cuales figuran entre los
mayores fabricantes de gené-
ricos del mundo, afirman que
han comenzado a trabajar en
versiones de Wegovy, sepin
informa Reuters,

Mientras unos analistas es-
timan que el mercado de la

Algunas compaiiias
indias trabajan en
su propios ensayos
y otras optan por
la version genérica

pérdida de peso alcanzara los
100,000 millones de ddlares a
finales de la década, otros ele-
van esta cifra hasta 150.000
millones de ddlares.

Las farmacéuticas indias
podran contribuir a mejorar
el acceso global a estos medi-
camentos y hacerlos més ase-
quibles, sepun los expertos.
Tanto Novo Nordisk como la
norteamericana Lilly, que
también dispone de trata-
mientos para la diabetes v la
obesidad (Zepbound ¥
Mounjaro), han anunciado
INVEersiones para contar con
nuevas instalaciones de pro-
duecion, Pero ambas no pue-
den cubrir la demanda mun-
dial ante el aumento de las ta-
sas de obesidad.

El laboratorio danés podria
lanzar en 2026 su inyectable
antichesidad en India, un pais
com gran potencial para este
tipo de tratamientos. Tiene al-

Bloomberg Mews

o

Wegzowy o3 el inyectable para la obesidad de Novo Nordisk.

tas tasas de obesidad, espe-
cialmente entre las mujeres, v
cuenta con el segundo mayor
numero de personas con dia-
betes tipo 2 del mundao, sdlo
pordetris de China Cercadel

ansion
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Sabados y domingos
en el quiosco

1% de los adultos de India se-
ran obesos en 2035, sepun el
Atlas de la Federacion Mun-
dial de Obesidad. El mercado
indio de medicamentos para
la diabetes rozd los 3.810 mi-
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indias hacen versiones

llones de dolares en 2023 y se
prevellegue a 14.480 millones
en la proxima década, segin
Expert Market Research.

Novo Nordisk es el inico ti-
tular de la patente de sema-
glutida, el ingrediente activo
de Wegovy v de su farmaco
para la diabetes Ozempic, que
aun no estan aprobados en In-
dia. Las patentes expiran en
2026 en China; en 2031 en
Europa y Japon; v 2032 en Es-
tados Unidos, sepin su infor-
me anual. Se desconoce cuan-
do expirariaen India,

Distintas vias
Mientras Sun Pharma trﬂ]:l'm
en su propio firmaco experi-
mental para la diabetes tipo 2
y la obesidad, otras farmacéu-
ticas inclias estan tomando el
camino tradicional hacia los
genericos,

Dr. Reddy’s, por ejemplo,
ASEeEUNd en enero que quiere

EMPRESAS

APOR LATARTA

El mercado de los
tratamientos para la
pérdida de peso en
India puecde rondar
los 14.500 millones
de délares en |a pro-
¥ima decada.

comercializar el producto en
todos los mercados a medida
que expire la patente de Novo
Nordisk. Como Dr. Reddy's,
Cipla esta haciendo una ver-
sion geneérica, sefiala Vishal
Manchanda, analista de Sys-
tematix, que espera que el vo-
lumen de tratamientos dispo-
nibles se multiplique cuando
expire la patente, que estaran
comercializadas a un precio
mucho mas bajo,

Los ensavos clinicos de
Wegovy han mostrado una
reduccion de hasta el 15% en
el peso corporal de los pacien-
tes, un porcentaje algo supe-
rior en el caso del medica-
mento Lilly, Los tratamientos
de ambas comparfiias pertene-
cen a las terapias conocidas
como antagonistas del recep-
tor GLE-1 desarrollados origi-
nalmente para controlar el
azlicar en sangre en pacientes
con diabetes tipo 2,
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Interrumpe la generacidn de imagenes
con |A de Gemini tras los fallos detectados

GOOGLE Elggante tecnoldmoo, que forma parte de Alphabet, ha
interrumpido la generacion de imagenes a traves de su platatorma
de inteligencia artficial Gemini (rival del ChatGPT de OpenAl), tras
las quesas y denuncias que se han sucaedido durante los Olbmos dias
debido alas inexactitudes que se habian repetido en imagenes y re-
presentaciones histancas, como en las que aparecen soldados na-
zis de raza negra. Google afadit que estan trabajando para solucio-
nar kos problermas qgue ha generado Gemini en la generacion de ima-
genasy esperan lanzar con brevedad una versidn “mejorada’

Mercedes reduce un
29% el resultado tras
dos ejercicios récord

AF. MWackid

El fabricante automovilistico
aleman Mercedes-Benz bajo
ligeramente las ganancias en
2023, tras dos afios de benefi-
cios récord v anuncid un pe-
queno descenso de la rentabi-
lidad para este ano, pero ha
aumentado el dividendo y
apostado por la recompra de
acciones para mejorar la retri-
bucidn al accionista.

Mercedes-Benz obtuvo un
beneficio neto de 14.261 mi-
llones de euros el afo pasado,
un L% menos que en 2022,
un descenso que la compafiia
atribavd a los mayores costes
por la inflacion v los proble-
mas en la cadena de suminis-
tro, especialmente durante la
parte final del ejercicio. El
grupd dirigido por Ola Kille-
nius facturd 153.218 millones,
un 2,1% mas, v el resultado
neto de explotacion (ebit) as-
cendio a 19.660 millones, lo
gue supone un descenso del
3.9%.

Por divisiones, Mercedes-
Benz Cars aumentd un 1% las
ventas, hasta 112,756 millones,
v la division Vans crecid un
17.8%, hasta 20,288 millones.
La filial de Mobility bajé un
0,9% los ingresos, hasta
26.718 millones de euros. La

Ola Killenius, primer ejecutivo
de Mercedes-Benz.

compania cerrd el afio conun
flujo libre de caja del negocio
industrial de 11.300 millones,
con un aumento del 39%.
Mercedes aumentara el divi-
dendo de 5,2 a 5,3 euros por ti-
tulo v lanzard un plan de re-
compra de acciones de hasta
3.000 millones, que se suman
a los 4,000 millones anuncia-
dos el afio pasado,

Para este afio, prevé un li-
gero descenso del ebit por la
incertidumbre macroecond-
mica y las tensiones geopoliti-
cas. Mercedes subid aver un
4.7% en Bolsa y capitaliza
75346 millones de euros.

Phgina 8 / Meroedes acapara el B0%
el nuews Ferte VEC

Danone baja un 8%
el beneficio por Rusia

Expansion. hacric
El grupo francés de alimenta-
cidn Danone tuvo un benefi-
cio neto atribuido de 881 mi-
lones de euros en 2023, un
1% menos, debido, sobre to-
do, a la depreciacion de sus
activos en Rusia, que fueron
incautados por el Kremlin v
Cuya venta a un empresario
local ultima la empresa gala.
Danone anoto 1.438 millo-
nes de eurns de cargos opera-
tivios, que incluyen la descon-
solidacion de su filial rusa,

que representaba cerca del
5% de la facturacion total.
Excluyendo los atipicos, el
resultado operativo corriente
crecio un 3,1% hasta 3.377 mi-
llones. Los ingresos bajaron
un 0,2%, hasta 27.619 millo-
nes, tras elevar los precios un
7.4%. A nivel organico, que
excluye el cambio de divisa y
la compraventa de activos,
Danone crecio un 7%. El gru-
po, que pagarda un dividendo
de 210 euros, un 5% mas, ca-
voayeren Bolsaun0,1%.

Dispara la ganancia
a 2.208 millones

ENGIE La enerpética gala dis-
pard el beneficio neto hasta
2208 millones de euros, frente
a los 216 millones de 2022, por
los atipicos. El resultado bruto
de explotacian (ebitda) fue de
15017 millones, un 9.5% mas, y
los ingresos bajaron un 12%.
hasta 82 565 millones.

La familia Castro
entra en el capital

AYCO La inmobiliaria preva
llevar acabo un aumento deca-
pital dinerario de 10 mallones de
EUros en |&s proxdmas semanas
para permitir a la familia Castro
Sousa, propietaria del grupo
hotelero Hesperia, entrar en el
capital de la compafia con una
participacidn del 47%.

Adquisicion de Cityscoot para crecer en el
mercado de motos compartidas en Francia

COOLTRA El operador espafiol ha adquirido a su gran rival en
Francia. Cityscoot, lo que le permitira fortalecerse en el pais, espe-
cialmente ensucapital. La operacion se ha cerrado por 400,000 eu-
ros despuss de que la oferta presentada por Cooltra haya sido la ele-
gida por el Tribunal de Comercio de Paris. Cityscoot. uno de los ope-
radores de mowilidad urbana mas veteranos de Francia, estaba en
una situacion equivalente al concurso de acreedores desde el pasa-
do mes de noviernbre. Contaba con un &0% de cuota de mercado
en Paris y mas de 500000 usuanos. que ahora asumira Coaltra.,

Nestlé gana un 21%
mas, pero los precios
afectan a las ventas

2023/ El lider mundial de alimentacion gana 11.775 millones.
Facturacion y volumenes caen tras subir los precios un 7,5%.

A Fermandez. Madnd

El grups suizo Nestlé, lider
ruandial del sector de alimen-
tacidn, elevd las ganancias
sensiblemente en 2023, pero
bos ingresos v los volimenes
cayeron tras subir los precios
medios un 7,5%, va que la in-
flacion v las subidas de tipos
han inclinado a un mayor nd-
mero de consumidores hacia
la marca blanca o ensefias
mis baratas.

La compafiia, duefia de
marcas como KitKat, Nesca-
fé, MNespresso, Purina o
Maggi, obtuvo un beneficio
neto de 11,209 millones de
francos suizos (11775 millo-
nes de euros), lo que supone
un aumento del 20,9% res-
pecto a 2022, La facturacion
de Nestlé bajo un 1,5%, hasta
02,998 millones de francos
suizos (97,691 millones de eu-
ros), afectada también por las
divisas. A nivel orginico, que
excluye el cambio de divisa v
la compraventa de activos, ¢l
Erupo crecio un 7,2%, por de-
bajo del 7.4% que esperaban
bos analistas,

En volumen, las ventas del
lider mundial del sector baja-
ron un 0,3%, con una evolu-
cidn desigual por mercados,
En Europa, por gjemplo, los
volumenes cayeron un 2,4%
tras subir los precios un
10,6%, v en Norteamérica, ¢l
mayor mercado de Nesthé por
ingresos por delante de Euro-
pa, bajaron un 0.3% tras ele-
var los precios un 7,6%.

Las empresas de gran con-
sumo han aumentado con
fuerza los precios en los dos
tltimos afios para hacer fren-
te a la subida de los costes
energéticos v de las materias
primas, una estrategia que
hasta no hace mucho, les dio
buenos resultados. Sin em-

JCadanas

Mark Schneider, consejero delegado de Nestlé,

Pablo Isla,
expresidente de
Inditex, renovara
como consejero del
grupo Nestlé

bargo, segin avanzaba 2023,
el aumento de tipos v el conti-
nuo deterioro del bolsillo de
los consumidores ha hecho
mella en las ventas, los voli-
menes v, en algunos casos, los
beneficios del sector.,

“La inflacion sin preceden-
tes de los ultimos dos afios ha
aumentado la presiin sobre
muchos consumidores y ha
impactado en la demanda en
alimentacion v bebidas”, afir-
mo ¢l consejero delegado de
Mestle, Mark Schneider.

Previsiones a labaja

Para 2024, prevé un creci-
miento organico cercano al
4%, frente al 7,2% del afio pa-
sadoy por debajo del 4.7% del
consenso de analistas. Nestle

Los ingresos bajan
un 1,5%, en volumen
caen un 0,3%, yla
cotizacion marca
minimos en 4 afios

confia en crecer en volumen
este afo al tempo que mode-
ra los precios, segin indico
Schneider.

Dividendo y Pablo Isla
Mestlé propondraun dividen-
do de 3 francos suizos por ac-
cidin, que SUPOne un aumento
de 5 céntimos respecto al afo
anterior. Por otro lado, Pablo
Isla, expresidente de Inditex,
renovara como consejero del
EIEANtE SUIZE0, PUeSTO qQue OCU-
pa desde 2018 v cuyo manda-
to expira este afio.

El grupo bajé ayer en Bolsa
un 4,9%, hasta 94,24 francos,
marcando minimos en casi
cuatro anos, con un valor de
251.621 millones de francos
(264320 millones de euros).

Moderna bate
previsiones
ese a caer
a demanda
de vacunas

A, Medina. hadric

La biotecnoldgica americana
Moderna tuve un beneficio
de 217 millones de ddolares
{201 millones de euros) en el
ultimo trimestre del afo,
equivalente a 55 dolares por
accion, superando los datos
recogidos por LSGE, que
apuntaban a una pérdida de
97 ddlares por titulo. Este re-
sultado que, sin embargo, su-
pone una caida del 85% sobre
los 1465 millones de ddlares
del dltimo cuarto de 2023, ha
sido posible, gracias a un aho-
rro de unos 300 millones de
délares derivados de ajustar
s produccion v a unos ingre-
sos diferidos inesperados de
600 millones de ddlares pro-
cedentes de la alianza para la
vacunacion Gavi.

En el conjunto de 2023,
Moderna perdio 4.714 millo-
nes de dolares, frente al bene-
ficio de 8,362 millones del afio
anterior, Los ingresos anuales
caveron un 64,5%, hasta
6.848 millones, por la fuerte
caida de la demanda de las va-
cunas contra el Covid, su Oni-
co producto en el mercado.
En el cuarto trimestre bajaron
un 45%, con 2.811 millones,
procedentes mayoritaria-
mente de esta formula,

Previsiones

Para este ejercicio, Moderna
espera unos ingresos de
4,000 millones de dolares, la
cifra mas baja de ingresos
anuales desde que su vacuna
obtuvo la autorizacion de
emergencia en Estados Uni-
dosa finales de 2020.

La biotecnoldgica ha esta-
blecido una hoja de ruta para
sus vacunas en Europa v su
inveccion experimental con-
tra ¢l virus respiratorio singi-
tial (VRS). Moderna ha esta-
do apostando por sus vacunas
experimentales, incluidas las
de la gripe, el cancer v el VRS
{que espera que la FDA ame-
ricana apruebe a mediados de
mayo) para compensar la cai-
dade los ingresos por Covid.
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BBVA y Bankinter, los bancos mas
expuestos ainmuebles comerciales

SITUACION EN EUROPA/ E| riesgo qgue ambos bancos tienen en este segrmento inmobiliario supera
el 6% de sus carteras de crédito. En Santander y CaixaBank no pasa del 5% y en Sabadell, del 4%.

Micolds M. Sarriés. Wadnd
BEVA v Bankinter son las dos
entidades bancarias espafio-
las que presentan una mayor
exposicion al erédito a in-
muebles comerciales, Sinem-
bargo, todos los grandes ban-
cos en Espafia lucen un riesgo
menor comparado con la me-
dia europes a este tipo de acti-
vy, sein e desprende de un
reciente informe de Goldman
Sachs.

El ladrillo comercial estd en
el ojo del huracin desde hace
meses debido a las millona-
rias pérdidas presentadas por
bancos estadounidenses v ja-
poneses ante las provisiones
gue han tenido que afrontar
para cubrir posibles quebran-
tos en este segmento de nego-
cio,

Tanto BBVA como Ban-
kinter albergan en sus balan-
ces un volumen de préstamos
al ladrillo comercial equiva-
lente a un 6% del total de su
cartera crediticia. Pese a lide-
rar lalista de la gran banca es-
pafola en este punto, ambos
grupos se sitian por debajo
de la exposicion media del
sector bancario europeo, que,
tal v como refleja el docu-
mento de Goldman Sachs, es
de un 7% sobre todos los
préstamos concedidos.

CaixaBank v Santander,
POr Su parte, CUSntan con una
exposicion a esta tipologia in-
mobiliaria que no supera el
5% de toda su cartera crediti-
cia. Sabadell se queda en un
4%, el segundo entre los gran-

Carlos Torres, presidente de BEVA, v Maria Dolores Dancausa, consejera delegada de Bankinber.

Las entidades
espaiiolas estan
menos expuestas

al ladrillo comercial
que la media europea

des bancos europeos con un
menor riesgo relativo, solo
por delante de UniCredit.
Los principales bancos co-
tizados europeos suman un
riesgo conjunto de S00.000
millones de euros en estos
préstamos vinculados al ladri-

Il inmobiliario, Goldman re-
cuerda en su informe que,
aungue esta exposIcion es re-
lativamente mas pequedia res-
pecto ala hipotecaria residen-
cial, es también mas proble-
mitica proporcionalimente,

Mas morosidad

Como recalea la firma, la ex-
posicion al inmobiliario co-
mercial es mas proclive a su-
frir mora. Aungue solo pesa
un 7% de toda la cartera de
créditn, es responsable de un
15% de sumorosidad.

La mora de la banca

Los bancos espaioles se si-
tian por encima de la media
europea en las ratios de moro-
sidad que presentan los prés-
tamos a inmuebles comercia-
les. En este caso, Sabadell es
quien se posiciona peor entre
la haneca nacional, con una ra-

tio de mora del 9% que mas
que duplica al conjunto del
sector bancario de la zona eu-
ro, que no supera el 4%,

El siguiente en el escalafin
es CaixaBank, gue también
duplica la media continental,
al registrar una morosidad en
sus préstamos al inmobiliario
comercial del 8%. Los otros
dos grandes bancos espafio-
les, Santander v BBVA, pre-
sentan ambas una ratio de
moradel 7%.

Bankinter es el inico de en-
tre los cinco grandes bancos
cotizados espaioles cuva mo-
rosidad en los inmuebles co-
merciales (un 4%) estd en li-
nea con la media europea,

Coberturas
Los potenciales pérdidas de
este segmento inmobiliario
no preocupan ahora excesi-
vamente a los supervisores,
como explica Goldman en su
informe. Esto es debido a que
las entidades cuentan con
unas potentes coberturas pa-
ratapar posibles deterioros,
BEVA v CaixaBank, de en-
tre hos bancos espafioles, tiene
coberturas del 75% vdel 64%,
respectivamente, que son su-
periores a la media europea
fque es del 59%, sumando ac-
tivos problematicos v sanos).
Santander, con una cober-
tura para €l crédito a inmue-
bles comerciales del 48%;; Sa-
badell, con un 45%, v Bankin-
ter, con un 32%, presentan es-
cudos por debajo de la media
continental.

Bankinter triplica la venta de activos problematicos

M. Sarries. hacrncd

Bankinter incremento la ac-
tividad para traspasar sus
activos problemaiticos en
2023, La entidad dirigida
por Maria Dolores Dancau-
sa cerrd el pasado ano la
venta de 348,6 millones de
euros en activos dudosos y
fallidos, mas que triplicando
la cifra del ejercicio anterior,
cuando vendio 107 millones,
segin refleja el informe
anual del banco correspon-
diente a 2023.

En terminologia bancaria,
el riesgn dudoso comprende
todas aquellas operaciones

crediticias que presentan al-
gun tipo de incumplimiento
odeterioro, mientras que los
fallidos son aquellos présta-
maos sobre los que no hay
una expectativa razonable
de recuperacion o cuya mo-
rosidad supera los cuatro
ars.

Bankinter finalizo el afio
con 1.7959 millones de eu-
ros en activos dudosos, lo
que implica un aumento del
4 5% con respecto a las ci-
fras mostradas el ejercicio
previo. En cambio, los falli-
dos fueron de 1.026,2 millo-
nes al cierre de 2023, de ma-

nera que cayeron un 8,4%
interanual,

Tanto dudosos como falli-
dos son activos problemati-
cos, dadas su menor rentabi-
lidad v su tendencia a supo-
nerun coste de gestion inde-
seado para las entidades.
Con las mavores ventas ce-
rradas en 2023, Bankinter
logrd mantener estable el

El banco vendio
348.6 millones de
euros en dudosos y
fallidos, frente a los
107 millones de 2022

saldo final de esta exposi-
cion toxica pese al fuerte in-
crementode las entradas.

El afio pasado, los nuevos
activos fallidos crecieron
con fuerza en comparacion
con el ejercicio anterior. En
2023 las altas en este aparta-
do sumaron 3423 millones
de euros, mientras que el
CUFSH ANTEFION NO superaron
los 137 6 millones.

Las enajenaciones de falli-
dos v dudosos también han
colaborado para contener
otra métrica clave para Ban-
kinter. La ratio de mora del
banco finalizd el afo en el

2,11%, lo que supone un au-
mento de apenas un punto
hdsico, sezin refleja la me-
moriadel grupo.

El banco también informd
del uso de parte de las provi-
giones genéricas constitui-
das a raiz de la pandemia de
coronavirus que todavia es-
taban sin utilizar, Estos col-
chones de proteccion (cono-
cidos en el sector como over-
[ays) sumaban 135 millones
de euros al inicio del ejerci-
cio, pero los responsables
del banco han optado por re-
currir a ellos y destinarlos a
cubrir deterioros.

Lloyds, primer
banco inglés
en provisionar
por el ‘caso

de los coches’

A, Zanon. Londres

Lloyds se ha comvertido en el
primer banco de Reino Unido
en anotarse provisiones por la
posible multa a cuenta de la
investigacion al sector por
créditos concedidos para la
compra vehiculos de segunda
mano, La entidad se ha apun-
tado 450 millones de libras
{525 millones de euros), una
cifra muy lejana a las estima-
ciones de los analistas (2,000
millones de libras), en rela-
cion asupuestas malas practi-
cas que se habrian cometido
entre 2007 v 2021, La entidad
argumenta que existe una
“incertidumbre importante”
sobre esa posible sancidon,

Fuentes del sector han ex-
plicado a EXPANSION que la
provision se produce despuds
de liberar otra provision de
unos LOO0 millones de libras
porun préstamo dudoso,

RBC Capital ha evaluado la
hipotética multa para las enti-
dades implicadas en 16,000
millones de libras, mientras
que Jefferies la rebaja a
13.000 millones, Llovds seria
el mas afectado v otros bancos
como Santander UK v Bar-
clays también figuran en los
cilculos.

Muestra de las dudas que
existen sobre ¢l impacto de la
investigaciin son las estima-
ciones realizadas, por ejem-
pho, para la filial britinica del
banco espafol. CreditSights
habla de unos 350 millones de
libras v RBC eleva el hipotéti-
cocoste a 800 millones.

La Autoridad de Conducta
Financiera (FCA) investiga
las comisiones que cobraban
concesionarios e intermedia-
rios, vinculadas al tipo de inte-
rés pagado en los préstamaos y
su falta de transparencia para
el cliente final, En 2021 se
prohibid esa practica al en-
tender que incentivaba a apli-
car tipos mas altos,

Mas ganancias
La citada provision no impi-
diy a Lloyds disparar sus be-
neficios en 2023, La entidad
se anobd unas ganancias des-
pues de impuestos de 5.518
millones de libras {(6.445 mi-
Noes de euros), un 41% mas,
Lloyds elevi sus ingresos
un 3%, hasta los 17.932 millo-
nes, impulsado por el incre-
mento de un 5% en el aparta-
do de intereses. La entidad
anmunciouna retribucion al ac-
cionista con cargo a 2023 de
3.800 millones de libras.
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CaixaBank
provisiona
165 millones
por hipotecas
y ‘revolving’

R.Lander.Madnd

CaixaBank tiene provisiona-
dos 73,5 millones por recla-
maciones por cobro de gastos
hipotecarios abusivos (nota-
ria, gestoria v registro) y otros
92 millones por litigios por in-
tereses potencialmente usu-
rarios en tarjetas revolving.

En relacion con el erédito
revolving, CaixaBank explica
en la memaoria que la senten-
ciadel Supremode 2023 “va-
lida la legzalidad de una buena
porcion de la cartera vigente v
afade seguridad juridica”. “A
efectos practicos, los contra-
tos con [tipos de interés] TAE
entre el 24% v el 27%, segun la
fecha de contratacion, no po-
dran ser anulados por usura®,
asegura,

La entidad sostiene que la
nueva jurisprudencia, mucho
mas favorable a los intereses
de la banca que la de 2020, va
a provocar una disminucion
de la entrada de reclamacio-
nes v de demandas judiciales,

En relacion con estas tarje-
tas, la Audiencia Provincial de
Valencia desestimd una ac-
citm colectiva interpuesta por
la asociacion de consumido-
res Asufin contra CaixaBank
y contra su filial CaixaBank
Payments & Consumer. La
sentencia se elevd al Tribunal
Supremao, que todavia no se
ha promunciado,

Otros litigios

Varios afos después de que el
Supremo declarara abusivo
cargar al consumidor el 100%
de los gastos de notaria, regis-
tro v gestoria cuando se sus-
cribe una hipoteca, el niimero
de reclamaciones de devolu-
cion de lo cobrado de més no
cesa, CaixaBank esta retor-
nandao, a través del servicio de
atencion al cliente, buena par-
te de esas cantidades. Y otra
parte sustancial en los juzga-
dos. “El grupo ha suscrito di-
versos protocolos de pactos
exprés en juzgados y audien-
cias provinciales especializa-
das en esta cuestion para lo-
grar acuerdos con sus clientes
v desjudicializar esta materia,
Los acuerdos se materializan
conforme a la doctrina del Su-
premo”, dice lamemoria.

Alguiler de material da asqui
¥ snaowrbeoard

ARAMON MONTARAS DE ARAGON, 5.0,
nforma de su interés en contratar o
alguiler de material de esgui y snow-
board para las Estacianes de Esqui de
armigal-Pantcosa, Cener, avalambng
¥ Waldelinares par importe glabal de
652392, 78€ mias I, Para mayor nfor
macian: https/wans.aramones

Mercado hipotecario: los préstamos
a tipo variable ganan peso en 2023

PRECIO ALALZA/ £l precio medio de las hipotecas crecid casiun 25% en 2023, con cada vez mas
p P

préstamos variables gracias al auge del tipo mixto. La actividad cae cerca de un 18%.

E.Mrera. hadrid

Menos, mas caras y con ma-
vor peso del tipo variable. Con
€st0s tres COMmpOonentes se ex-
plica el afio hipotecario de
2023 seguin los datos del Insti-
tuto Nacional de Estadistica
(INE) correspondientes al
ejercicio 2023,

El afio pasado, las entidades
financieras concedieron
31560 préstamos para com-
pra de vivienda, un 17,8% me-
nos respecto al afvo anterior.
Aungue las cifras se mantie-
nen por encima de la etapa
pre-Covid, se trata del mayor
descenso de las firmas desde
el 2013, cuando el mercado
toxdavia estaba saliendo de la
gran crisis financiera e inmao-
biliaria

Esta caida gand velocidad
en el tramo final del afio. En el
ultimo mes del ano pasado, el
numero de préstamos para
compra de viviendas se des-
plomd hasta el nivel mas bajo
desde agosto de 2020, No su-
perd el liston de las 25.000
operaciones y encadena 11
meses consecutivos de des-
CENS0s,

La caida de laactividad esta
ligada directamente a la fuer-
te subida del euribor (toco
mdximos de los Gltimos afos
en octubre del afio pasado en
el nivel del 4,16%5) y al repunte
del precio de las hipotecas pa-
ravivienda.

Tipo medio

En diciembre del afo pasado,
el tipo de interés medio de las
nuevas hipotecas constifuidas
se situd en el 3.32%, por enci-
ma del 3.27% de noviembre ¢
igualando los maximos de
2023 que va habia firmado el
mes de octubre anterior.

Este nivel supone una subi-
da del 24,8% respecto al mes
de diciembre de 2022, El re-
sultado es que muchas fami-
lias se han quedado fuera del
mercado hipotecario ante la

Cesce asegura el
crédito de Santander
a Greening

MEXICO Cesce asegura la fi-
nanciacidn verde de 33 millo-
nes de euros otorgada por San-
tander a Greening para |la cons-
truccitn de parques solares de
autocorsumo industrial en be-
Wico.

TIPO MEDIO DE LAS HIPOTECAS

En porcentaje.
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imposibilidad de contratar muicho mas exigente para los
prestamos para vivienda ase- El precio medio compradores cavoun 2% has-
quibles para sus nivelesde in- e los nuevos ta los 142,074 euros. El plazo
ETESOS, préstamos cerrd mediode los préstamos fue de

El tipo medio de las hipote-  an diciembre 24 anos, en linea con el aho
cas variables crecid el afo pa- sy maximos del afio anterior.

sado desde el 2,18% hasta el
3,07%, un avance cercano al
41%. En cambio, las hipotecas
a tipo fijo se han encarecido
desde el 2,93% al 3,54%. Es
decir, algo mas de un 20%,

También ha caido el volu-
men de capital prestado, que
se situd en 54.200.6 millones,
un 19,4% menos, Unas cifras
que contrastan con la caida de
la compraventa de viviendas,
gue el aio pasado registrd un
descenso del 9.7% respecto a
2022

Francesc Quintana, CEOQ
de Vivendex, asegura que “las
hipotecas caen mas que las
compraventas debido al in-
cremento de los tipos de inte-
rés. Hay que tener presente

Grupo Axa gana
un 42% mas,
hasta 7189 millones

2023 | 3 asepuradora francesa
Axa registro un beneficio neto
de 7189 millones de euros en
2023, con un aumento del
42%. La cifra de negocio bruta
alcanzd los 102 736 millones de
euros, un'0,9% mas.

que, en diciembre de 2022, el
tipo medio era del 2,66%,
mientras que en diciembre de
2023 ha alcanzado el 3,32%.
Este incremento es muy con-
siderable v reduce el poder
adquisitivo de aquellos que
desean adguirir una vivien-
da”,

La diferencia se explica
también por el creciente peso
de las compras de familias
con ahorros que no necesitan
financiacion y que compran
viviendas con el objetivo de
Invertr.

Otra variable fundamental
&5 el importe medio de las hi-
potecas, qué en un entorno

David Vegara gana
24.900 euros con
un CoCo de Sabadell

VENTA Eldirector de Riesgos
ha vendido un CoCo de Saba-
dell en el gue nvirtic 187600 eu-
ros el afo pasado. Las plusva-
Iizs de la operacion ascienden a
a 24900 euros, segin ha notifi-
cado ala CMMY.

Modalidad
El afio 2023 también marca
un punto de inflexion respec-
to a la modalidad de hipoteca
elegida. Al cierre del ejerci-
cio, los hipotecas variables
suponian ¢l 458% de la con-
tratacion total, mas de once
puntos porcentuales por en-
cima del 34,5% de 2022, En
esta modalidad se incluyen
las hipotecas a tipo mixto,
que ofrece un tipo de interés
fijo en el primer tramo de la
hipoteca que luego se con-
vierte en variable.
“Lasubidade tipos y el con-
siguiente encarecimiento del
euribor durante 2023 han te-
nido un impacto mayor entre

Cajamar amortiza
una emision de
cédulas hipotecarias

750 MILLONES Cajamar ha
anunciado la amortizacion anti-
cipada total de una emisicn de
cedulas hipotecarias de 250 mi-
llones realizada en 2017 La enti-
dad procedera a reducirla a ce-
roel 29 defebrero.

La subida del euribor
y del precio de las
hipotecas provoca
la mayor caida de la
actividad desde 2013

aquellas familias que aln es-
taban hipotecadas a tipo va-
riable, que han visto edmo sus
cuotas hipotecarias crecian
de forma considerable, En
cuanto a las nuevas hipotecas,
las entidades financieras se
han visto obligadas a incre-
mentar los tipos, pero no han
repercutido toda la subida a
los préstamos para vivienda
por la enorme competencia
que tienen para captar clien-
tes con perfiles cualificados,
Posiblemente, gracias a esta
guerra comercial basada en
hipaotecas fijas v mixtas, el vo-
lumen de hipotecas concedi-
das no se haya desplomado
aun mas”, aseguran desde
Idealista,

Los expertos

Los expertos preveén que el
afio ird de menos a mas tanto
en laevolucion del niumero de
compraventas como en el de
hipatecas concedidas.

“El horizonte para el mer-
cado de compraventas puede
ir de menos a més durante es-
te afio, vaque el BCE ya hade-
jado entrever sus intenciones
de bajar ligeramente los tipos
amediados de afio, lo que aba-
rataria de nuevo las hipotecas
vy atraeria de nuevo al merca-
do a muchos compradores”,
asepura Idealista,

Por su parte, en lo que se re-
fiere a la evolucion futura de
las compraventas de vivien-
das, Ferran Font, de Pi-
S05.COM, aUgura que “con to-
da probabilidad seguiremos
con cierta tendencia a la mo-
deracidn durante la primera
mitad del 2024 v un repunte
de cara a finales de afio™.

Los particulares
multiplican por trece
la compra de Letras

EN UN ANO Las familias espa-
ficlas acurnulan Letras del Te-
soroc por un valor total de
24428 millones de euros, se-
gUin las cifras de cierre de 2023
Esta cifra supone un 34% del
=aldototal.



Generali forma el nuevo
consejo de Liberty sin su CEO

NUEVA ETAPA/ Juan Manuel Estallo no forma parte del renovado organo de control
de la aseguradora adquirida por la italiana, en el que entra el CEO de Traquilidade.

E.del Pozo hadrid

Tras cerrar su compra el pa-
sado 31 de enero, Generali ha-
O 5U Primer movimiento en
Liberty Seguros con la forma-
cion de su nuevo consejo de
administracion,

No esta en este drgano de
control Juan Manuel Estallo,
consejero delegado de Li-
berty Seguros —que abandona
la entidad- ni ninguno de sus
otros seis miembros,

El nuevo consejo de la enti-
dad esta presidido por Jaime
Anchustegui, CEO Interna-
ciomal de Grupo Generali. La
vicepresidencia la ocupa San-
tago Villa, responsable inter-
nacional de la region Medite-
rrineo v América Latina y ex
consejero delegado de Gene-
rali en Espafia.

Anchiustegui v Villa fue-
ron los impulsores de la
compra de Liberty Seguros,
por la que Generali ha paga-
do 2.300 millones de euros,
Es la mavor operacion del
sector asegurador en Espa-
na.

Procedente de Banco San-
tander, Carlos Escudero, que
sustituyd a Villa el pasado 1 de
septiembre como consejero
delegado de Generali en Es-
pafa, forma parte también del
consejo de administracion de
Liberty.

Pedro Luis Francisco Car-
valho, CEO de la aseguradora
portuguesa Tranquilidade, fi-
lial de Generali desde su ad-
quisicidn en 2020, se sentard
tambien en el maximo drgano
de decision de Generali Espa-
fia Anchistegui es presidente
tambieén de Tranguilidade,

Alberto Ridaura, Francisco
Artucha v Rosario Fernandez
completan el nuevo consejo
de administracion de Liberty
SCEUTDS,

Todos los integrantes del
nuevo organo de control dela
firma adguirida forman parte
tambien del consejo de admi-
nistracion de Generali Espa-
fia, salvo Villa v Francisco
Carvalho.

Reestructuracion

La aseguradora anuncio en
el momento de firmar la
compra que abordaria una
reestructuracion de la plan-
tilla, que se haria junto con
los representantes de los
trabajadores. De momento,
este acercamiento a los sin-
dicatos no se ha producido.
El 100% de los empleados

=
Carlos Escudero, consejero delegado de Generali Espafia y de Liberty Seguros.

NUEVO CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LIBERTY SEGUROS

Composicion del drgano de control tras la compra por Generali

Consejero delegado

Viceseroretaria

Carlos Rosario
Escudero® Q Fernandez*®
Presidenta | Yicepresidente
Jaime Antonio Villa
Anchistegui®
*Ocupa el mizmo pusesta en Pedro Luis )
&l consejo de administracicn Francisco Alberto N Francisco
de Generali Espafia. Carvalho _.HHHUI’H Artucha*

Expiishiin

de Liberty Seguros teletra-
baja, frente al 50% que lo
hace en Generali Espafia. La
italiana tiene una plantilla
de 1.714 personas v Liberty
cuenta con 1600 emplea-
dos, que se reparten entre
Espafia, Portugal e Irlanda.

La integracion de los nego-
cios adquiridos se realizara
previsiblemente este afio v
en Espafia hara que el grupo
italiano salte de la décima
posicion del rdnking por pri-
mas a la séptima, con una
facturacion 3.393 millones de
£uros ¥ una cuota de merca-
dodel 4,44%,

Generali alcanzo el afio pa-
sado 2.607 millones en pri-
mas, con un crecimiento del
6,2% ¥ una cuota del 3,41%.
Liberty capto 786 millones,
un 1,43% mas que en el ejerci-
cio precedente, con un peso

Consejeras

Fuente: Elaboracitn propla con datas de ka entidad

Generali se ha
convertido en socio
de bancaseguros

de Bankinter en
automdviles y hogar

El grupo integrara la
plantilla de Generali,
que teletrabaja al

50% y la de Liberty,
que lo hace al 100%

del 1,03% en el mercado ase-
gurador espafiol.

El negocio portugues de Li-
berty se integrara en Trangui-
lidade, segiin lo previsto.

La actividad de Liberty en
Irlanda podria quedarse en
la entidad espafiola como es-
ta ahora, ya que Generali no

tiene presencia en este pais.

El grupo estéd pendiente de
la autorizacion del supervisor
a la alianza de bancaseguros
que en 2022 firmaron Liberty
v Bankinter paralos ramaos de
hogar v automadviles,

Este visto bueno se ha re-
trasado mis de lo habitual
probablemente a la espera de
consolidar la nueva posicion
de I.ihl:l“h'

Despejadas las incognitas,
todo apunta a que en breve se
producird la aprobacion de la
Direccion General de Seguros
para crear la aseguradora con-
junta de ambas entidades, que
estard controlada por Genera-
liy participada por el banco.

La entidad italiana tiene un
acuerdo de bancaseguros con
Cajamar a través de dos filia-
les, una de seguros de vida v
otra,’,de generales.
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Dos banqueros de
Goldman desairados
amenazan con irse

J. Frankdin™Y. Massoudi. F T

Dos destacados bangueros de
inversion de Goldman Sachs
han amenazado con mar-
charse tras quedar excluidos
de un nuevo comité operativo
creado por el consejero dele-
gado David Solomon, segin
personas familiarizadas con
la situacion.

Mark Sorrell, hijo de Mar-
tin Sorrell y corresponsable
de Fusiones v Adquisiciones
(MEA), v Gonzalo Gareia, co-
rresponsable de Banca de In-
version Europea, han adver-
tido a Goldman Sachs de que
se plantean dejar el banco al
ser excluidos del comité. Sus
companeros, Stephan
Feldgoise en M&A v Anhony
Gutman en Banca de Inver-
sion Europea, han sido in-
cluidos en el comité, formado
por alrededor de una docena
de miembros. También in-
cluye a la banguera especiali-
zada en tecnologia Kim Pos-
nett, al especialista en capital
riesgo Pete Lyvon y a Marshall
Smith, del equipo de asisten-
Cla sanitaria,

Si se marchan, serian las dl-
timas salidas de alto perfil ba-
jo la direccion de Solomon,
consejero delegado desde
2018, tras un afio dificil parala
firma de Wall Street en el que
la entidad abandond una
apuesta deficitaria por la ban-
ca de consumeo v sufrid una
ralentizacion prolongada de
los ingresos de 1a banca de in-
VETSIOn,

Malestar

La fuente del malestar estd
en dos nuevos comités opera-
tivos de banca de inversion ¥
trading creados por Solomon
este afio, Se sitdan por debajo
del comité de direceion de
Goldman, Segin fuentesdela
entidad, tanto Sorrell como
Garcia han quedado fuera del
comité de banca de inversion,

David Solomon, CED de Goldman.

Mark Sorrell y
Gonzalo Garcia
quedan fuera del
nuevo comiteé

operativo del banco

Con los comités,
Goldman pretende
promocionar a una
nueva generacion
de lideres

cuvos miembros fueron esco-
gidos por los corresponsables
de Banca de Inversion v Mer-
cados. Estas dos divisiones
eran antes independientes y
Solomon las fusiond a finales
de 2022, Ladivision combina-
da de Banca de Inversidn y
Mercados contaba inicial-
mente con tres corresponsa-
bles —Jim Esposito, Dan Dees
v Ashok Varadhan-, pero Es-
posito anuncid su salida de
Goldman el mes pasado,

Los nuevos comités se han
concebido como una nueva
forma de promocionar una
nueva generacion de lideres
enGoldman v de agilizar la to-
made decisiones, pero han le-
vantado ampollas a nivel in-
terno al decidir quién esta
dentro o fuera, segin fuentes
del banco.

Resulta notable la ausencia
en ¢l comité de personal de
los negocios de Mercados de
Capitales de Renta Variable ¢
Inmobiliario de Goldman.

Sorrell, que tiene en Gold-
man dos hermanos pequefios,
Negh en 1994 v se convirtio en
socio en 2010, Fue ascendido
a L'url't,:ﬁL‘.H‘JFlﬂH]‘.l]t,: de MEA
junto con Feldgoise en 2020,

yarcia, de Chile, es un desta-

cado banquero de recursos
naturales que se incorpord a
woldman en 1999 ¥ fue nom-
bradosocioen 2008,
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El BCE pierde
1.300 millones

por el alza de tipos

POR PRIMERA VEZ DESDE 2004/ | 0s tipos de interés mas altos
disparan los pagos del BCE a los bancos centrales nacionales.

M. Armneld. Firancial Times

El Banco Central Europeo ha
anunciado su primera pérdi-
da anual en casi dos décadas,
gue asciende a 1300 millones,
ko que ha llevado a las autori-
dades a trasladar un déficit
anual para compensarlo con
ganancias futuras,

Las pérdidas hubieran sido
mavores si el BCE no hubiera
utilizado los 6.600 millones
restantes de provisiones que
habia acumulado en los Glt-
mis afios para cubrir riesgos
financieros,

Los tipos de interds mas al-
tos han elevado el gasto neto
por intereses que paga el BCE
a los bancos centrales nacio-
nales, que han pasado de 900
millones en 2022 a 7.200 mi-
llones de euros el ano pasado,

En cambio, no ha aumenta-
do tanto la rentabilidad que
obtiene el BCE sobre la vasta
cartera de bonos comprados
durante la daltima década,
Muchos son titulos pablicos
gubernamentales a largo pla-
zovgue han fijado tasas bajas o
incluso negativas durante
muchos afos,

Es probable que los criticos
con las recientes compras
masivas de bonos del BCE
destaquen las pérdidas del
bancocentral. Todavia hay un
caso pendiente en el tribunal
constitucional aleman,

Las finanzas piblicas tam-
hién se verdn afectadas por el
fin de los grandes dividendos
que los ministros de finanzas
estaban acostumbrados a re-
cibir de los bancos centrales.

La mayvoria de los analistas
cree que no deberia importar
si los bancos centrales son
rentables, aungue estas pérdi-
das podrian aumentar la pre-
sion politica sobre el BCE v
amenazar su independencia,

Un aspecto que prescupa-
ba es que los gobiernos pudie-
ran necesitar rescatar a algu-
nos bancos centrales del norte
con mavores pérdidas, como
¢l holandés. Pero este riesgo
se desvanecio despues de que
Nederlandsche Bank acorda-
ra un plan con el gobierno pa-
ra recomponer su capital a
partir de ganancias futuras.

La desaceleracion en las
perspectivas financieras del
BCE yale habia obligado a eli-
minar el dividendo que pagaa
los bancos centrales naciona-

Christine Lagarde, presidenta del BCE.

Lagarde gana 444.984
euros, un 4% mas

Expansian. hiacnics

El salario base anual de
Christine Lagarde por su
labor como presidenta del
Banco Central Europeo
(BCE) ascendio en 2023 a
444 984 euros, una cifra un
4% superior a la cobrada
L ano antes.

Luis de Guindos, vice-
presidente del organismo,
recibié una salario de
381.444 euros, retribucion
que representa también un
incremento anual del 4%.

Los sueldos del resto de
miembros del directorio
del banco central (Philip
Lane, Isabel Schnabel y
Frank Elderson) también
subieron un 4%, gasta al-
canzar los 317.856 euros

les el afio pasado. Estos pagos
de dividendos, que ascendie-
ron a 5.800 millones entre
2018 y 2022, suelen ser trans-
feridos por los bancos centra-
les nacionales a los gobiernos
de laeurozona.

El BCE cree que es “proba-
ble que incurra en pérdidas
en los proximos aios, pero se
preve que luego volvera a ob-
tener ganancias sostenidas™.
Anade que el balance esta res-
paldado por su capital v

anuales, mientras que ¢
italiano Fabio Panetta co-
brd 264,880 euros, ya que
abandond el drgano a fina-
les de octubre, siendo re-
emplazado por su compa-
triota Piero Cipollone, que
recibid 52,976 euros por los
meses de noviembre y di-
ciembre.

Andrea Enria percibio
también una remuneracion
basica anual de 317,856 eu-
rosen 2023 por su labor co-
mo presidente del Consejo
de Supervision del BCE,
cargo que desde 2024 de-
sempeiia Claudia Buch.

Los miembros del Con-
sejo de Supervision reciben
un salario base y un com-
plemento por residencia

“46.000 millones en cuentas”,
a finales del afo pasado. “En
cualquier caso, el BCE puede
operar eficazmente v cumplir
su mandato de mantener la
estabilidad de precios al mar-
gen de cualguier perdida”,
anade.

La 1ultima vez que el BCE
tuvo una perdida anual fue en
2004, cuando se vio afectado
por pérdidas cambiarias debi-
do a la rapida apreciacion del
eurn.

hauncio Skrecky

- 4 (s

Sede corporativa de Santander en Boadilla del Monte {Madrid).

Santander admite que la
cuenta ligada a Iran puede
danar su imagen y la accion

M. Martinez. hadric

Santander ha admitido pabli-
camente por primera vez que
el caso de la cuenta ligada a
Irin puede tener un iImpacto
material sobre su reputacion
vy su situacion financiera, asi
como dafiar el precio de sus
acciones en Bolsa,

Asi lo recoge en el informe
amual que remitio ayer al su-
pervisor del mercado esta-
dounidense (SEC). En el do-
cumento v sin hacer alusion
directa, Santander reconoce
los riesgos derivados de las in-
formaciones recientemente
publicadas por Financial Ti-
mes, El rotativo britdnico
avanzo hace tres semanas que
Irdn se sirvio de una cuenta
en Santander UK para esqui-
var las sanciones intermacio-
nales al pais.

Confianza

“Hemos sido, v podemos ser
en el futuro, objeto de una co-
bertura negativa en los me-
dios sobre nosotros o nues-
tros clientes, incluso sobre su-
puestas conductas como lano
deteccion y prevencion de ac-
tividades delictivas financie-
ras o el incumplimiento de la
normativa FCC [Financial
Crime Compliance]”, indica
Santander, al detallar los dis-
tintos riesgos a los que estd
expuestoel grupo.

“Una cobertura mediatica
negativa de este tipo sobre no-
sotros, tenga o no fundamen-
to, podria afectar material ¥
negativamente a nuestra re-
putacion y percepcion entre
clientes actuales v potencia-
les, inversores, proveedores,
socios, reguladores v otros”,
prosigue.

Este escenario, a su vez, po-

El grupo avisa que el
incumplimiento de
las sanciones puede
suponer “multas
Eig'niﬁ C iItl'l- A sll

dria tener “un efecto material
adverso™ sobre los resultados
de explotacion, situacion fi-
nanciera v perspectivas del
banco, “asi como dafiar la
confianza de nuestros clien-
tes ¢ inversores v el precio de
mercado de nuestras accio-

mes .

Complejidad

De manera genérica, Santan-
der reitera los crecientes ries-
gos vinculados a la delincuen-
cia financiera, que “sigue
siendo objeto de escrutinio ¥
supervision por parte de los
reguladores de todo el mun-
do”.

“La normativa sobre lucha
contra el blanqueo de capita-
les, corrupcion v sanciones ¢s
cada vez mds compleja”,
constata, “Los principales or-
Eanismos Normativos v regu-
ladores siguen proporcionan-
do directrices para reforzar la
cooperacion entre los super-
visores prudenciales y los en-
cargados de la lucha contra el
blanqueo de capitales v la fi-
nanciacion del terrorismao, El
cumplimiento de estas leyes v
reglamentos requiere siste-
mas automatizados, una su-
pervision sofisticada v perso-
nal cualificado”, describe.

“8i no somos capaces de
cumplir plenamente las leves,
los reguladores y los organis-
mos encargados de hacer
cumplir la normativa tenen
capacidad para imponernos

multas significativas y otras
sanciones, incluida la exigen-
cia de una revision completa
de nuestros sistemas de nego-
cio, la supervision diaria por
consultores extermos y en ul-
tima instancia, la revocacion
de nuestra licencia bancaria”,
describe.

Dresce que trascendid el ca-
soa inicios de mes, Santander
ha venido reiterando que no
cree que vaya a ser objeto de
ninguna multa, porque no ha
incumplido el régimen de
sanciones contra Irdn, dado
que ni el titular ni los propie-
tarios de la empresa vincula-
da a la cuenta abierta en su fi-
lial britanica estaban identifi-
cados como personas sujetas
asanciones,

Cuentas blogueadas

En ¢l informe, Santander, al
igual que otras compafias,
desglosa los controles realiza-
dos en relacion a las sanciones
contra Iran. A cierre de afio, el
bhanco mantiene la misma
operativa declarada a sep-
tiembre de 2023,

Santander UK ha blogquea-
do siete cuentas de cinco
clientes incluidos en el pro-
grama de sanciones. Consu-
mer, a través de la sucursal
belga, tiene identificadas
otras siete cuentas, y Santan-
der Brasil, tres mas, También
estan controlados los movi-
mientos de un banco de Iran.

*Santander ha adoptado
medidas significativas para
retirarse del mercado irani,
como el cierre de su oficina de
representacion en Iran y el
cese de todas las actividades
bancarias en ese pais, incluida
la captacion de depasitos de
entidades iranies”, subraya.
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Festival de récords en las grandes bolsas

EL IBEX SUBE UN 0,31%, HASTA 10138 PUNTOS/ L0s buenos resultados de Nvidia disparan sus acciones un 16 4% y animan las compras
en el sector tecnoldgico. El Stoxx 600 vy el Nikkel pulverizan sus maximos histdricos de enero de 2022 vy diciembre de 1989,

Susana Pérez. Iadrid

Llevaban semanas llamando a la
puerta v al fin lo consiguieron. El
Nikkei pulverizo aver su maximo
histdrico de diciembre de 1989 v
establecio su nueva marca en
2095 68 puntos tras sumar un
2.19% y elevar su ganancia este afio
hasta el 16,84%, la mayor de los in-
dices de referencia de los merca-
dos desarrollados (ver pag 20).
Posteriormente el Stoxx 600 repi-
tih la hazafia. En el caso del indice
gue aglutina a las companias mds
representativas de 17 bolsas euro-
peas, su cota mas alta databa de
principios de enero de 2022, Su
nuevo techo quedo fijado en 495
puntos tras avanzar en la sesion un
(E2%,

Se sumaron al festival de récords
gue han protagonizado en los alt-
s chias el Cac 40 de Paris y el Dax
Xetra de Francfort, en el que aver
estuvieron también presentes,

El S&P 500 v el Dow Jones, da-
fados en las jornadas precedentes
por las ventas preventivas a la es-
pera de los resultados de Nvidia, se
sacucian las dudas v también se
anotaron nuevos maximos en
5087 v 39.069 puntos, respectiva-
mente, tras sumar un 2,11% v un
1,18%. El anterior récord del S&P
S00 fue el 16 de febrero, en 5029
puntos, El Dow Jones los habia al-
canzado cuatro dias antes, én
38797, El Nasdaq Composite cerro
la sesiom con una subida del 2,96%,
hasta 16.041 puntos.

La clave de Nvidia. La tercera
mayor compaiia del mundo por
capitalizacion ofrecio al cierre del
mercado del miércoles unas cifras
mejores de o esperado y, lo que es
mes importante, unas previsiones
para ¢l proximo trimestre que ba-
teron ampliamente las expectati-
vas. El valor se dispard en las ope-
raciones fuera de mercado, impul-
sando las bolsas europeas desde
los primeros compases de nego-
ciacion, Nvidia acabd el dia con
una subida del 16,40%, la mayor
del indice S&P 500 (ver pags. 10y
1.

Miedo a perderse algo. Los
mensajes positivos sobre el poten-
cial de erecimiento futuro de Nvi-
dia, sobre el que se ha cimentado
el rally de las compaiias vincula-
das a la inteligencia artificial (TA),
activo lamentalidad Fomo (miedo
a perderse algo) e inunda los par-
qués de ordenes de compra, espe-
cialmente en el sector tecnologico.

En Europa se vieron alzas ex-
cepcionales, como el 16% que lle-
g0 a superar la holandesa BE Se-
miconductor Industries (Besi),
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LOS PROTAGONISTAS DEL DIA

Los valores que mas suben y bajan, en %
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E |AG ] 2,31 E Solaria B 166
4 u 1
Grifols e 2,04 b Acciona B 162
! o ]
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Telefénica | 1,60 Fluidra B 104
Expanshim Fuerte: Bloomberg

Un mercado con fondo positivo e inundado de liquidez

Los inversores estan mostrando
una gran capacidad para
sobreponerse al goteo de datos
MAacroeconsmicos que siguen
confirmandeo la debilidad
econdmica de la zona euro,
como lo demuestra por ejemplo
la coexistencia de una recesion
técnica en Alemania y un
meximo historico para el

Dax Xetra. Se esta valorando un

que se redujo al cierre hasta poco
menos del 5%.

Los indices europeos con una
presencia menor o residual de
companias de tecnologia se que-
daron rezagados, Fue el caso del
Fise 100 de Londres, que subit un
0,29%, y del Ihex, que mejord un
0,31%, hasta 10.138 puntos.

Destacados en el Ibex. Las ac-
ciones de Repsol brillaron con un
alza del 545%, tras presentar re-
sultados y su nuevo plan estratégi-

horizonte limpio, en el que
vienen bajadas de tipos. Y los
resultados empresariales estan
resistiendo mejor de lo
esparado. “El fondo de mercado
&5 positivo y esta inundado de
liquidez”, explica Jorge Lage,
analista de CM Capital Markets.
Adernas hay que tener en
cuenta, segin este experto, que
=i las grandes compafias

o0 con 4.600 millones en dividen-
dos en efectivo hasta 2027, una re-
compra de acciones por 5.400 mi-
llones e inversiones de hasta
19,000 millones si el Gobierno eli-
mina el impuesto extraordinario a
las energeticas (ver pags. 3 v 4).
Telefonica e Therdrola, que
también presentaron cuentas, sal-
daron la sesion con signo dispar
{ver pags. 5 v 6). La operadora se
aprecid un 160% y la eléctrica ca-
yo un L69%. Therdrola fue el se-
sundo peor valor en una jornada

obtienen buenos resultados,
como s estd viendo, esto tiene
un gran impacto

en la evolucion de los indices.
La temporada resultados va
legando a su fin en EELIU con
crecimientos medios de los
beneficios por accion del 74%,
frente al 1.5% esperado.

En Europa queda todavia mucha
campafia por delante.

en que salieron mal paradas las
empresas de servicios publicos v
las de renovables, con descensos
de entre el 2,33% de Enagis v ¢l
0,26% de Naturgy. El escenario
de tipos mas altos por mas tiempo,
que se vio confirmado en las actas
de la dltima reunion del BCE, per-
judica a estos sectores por su gran
consumo de capital,

BBVA, Inditex, Logista y Rovi
volvieron a marcar ayer maximos
historicos (ajustados por opera-
ciones financieras).

—>» COTIZACIOMNES
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Los ETF de bitcoin desatan una
guerra de precios en Europa

REACCION/ Tras el visto bueno al lanzamiento de los ETF en EEUU, las gestoras
rebajan como alternativa considerablemente el precio de los ETP sobre bitcoin.

Sandra Sanchez. [ adric

El furor por los fondos cotiza-
dos de bitcoin ha llegado a
Europa en forma de guerra de
precios, Tras meses esperan-
do la luz verde por parte de la
Comision de Bolsa v Valores
de Estados Unidos (SEC por
sus siglas en inglés), los inver-
sores se han lanzado sobre los
fomdos cotizados que replican
la cotizacion de la eriptomo-
neda,

La aprobacion de estos pro-
ductos ha catapultado el inte-
rés del sector v de los inverso-
res en Estados Unidos. Pero
nosolo en el pais, sino en todo
el mundo. Las grandes gesto-
ras de fondos reconocen ha-
ber multiplicado los contactos
con clientes que muestran in-
terés por los ETF de bitcoin,

Sin embargo, si bien en Es-
tados Unidos las gestoras con-
siguen satisfacer la demanda
de sus clientes (en solo unas
semanas los diez fondos apro-
bados por la SEC acumularon
mas de 5.200 millones de dé-
lares en negociacion), en Eu-
ropa las gestoras no cuentan
todavia con el visto bueno re-
gulatorio para lanzar v gestio-
nar sus propios productos.

Esto ha provocado una gue-
1Ta de comisiones entre las al-
ternativas disponibles para los
inversores en Europa. Gran-
des gestoras como Invesco, Fi-
delity 0 WisdomTree han re-
bajado los precios de sus ETN
0 ETP fisicos sobre el hitcoin,
gue son la alternativa de inver-
sidn que pueden gestionar en
Europa, como fdrmula para
satisfacer la creciente deman-
da de sus clientes,

Son productos cotizados,
igual que los ETF, que tienen
como objetivo replicar el pre-
cio del bitcoin y esta respalda-

Crearnshrme

do fisicamente al 100% por
bitcoin aportados por las ges-
toras, mantenidos en una
cuenta de custodia vy cotizan
en lasbolsas europeas,

“El lanzamiento de fondos
cotizados de bitcoin al conta-
do en EEUL ha captado mu-
cha atenciom en Europa”, ase-
guran desde WisdomTree,
una de las primeras gestoras
en mostrarse a favor de la in-
VEFSIOn &n L't‘iph‘:l'l!u‘u'lt,:daﬁ.
“Sin embargo, muchos parti-
cipes no son conscientes de
gue pueden acceder a la mis-
ma exposicion a criptodivisas
al contado a través de ETP
con respaldo fisico desde
2019",

Precios
Las gestoras de fondos han
recortado de manera consi-

derable las comisiones de es-
tos fondos en Europa, En este
tiemipo, los precios, de hecho,
¢ han movido desde el
0,89% de media, hasta el
0,36%, entre las entidades
gue han optado por reajustar
SUS COMISIONEs,

La primera gestora eén re-
bajar los precios de los ETP
de bitcoin en Europa tras el
lanzamiento de los ETF en
Estados Unidos fue Invesco.
La firma americana ha baja-
do la comision de su ETP res-
paldado por bitcoin, el Inves-

co Physical Biteoin, desde el
0,99% gue cargaba cuando
comenzo a cotizar, hasta el
(0,39% actual,

WisdomTree anuncid po-
co despuds una recorte en los
costes similar en su fondo es-
pecializado, ¢l WisdomTree
Physical Bitcoin, que han
pasado del 0,95% al 0,35%
desde que la SEC dio el visto
bueno a los ETF americanos
a principios de enero,

Otra de las grandes pesto-
ras en sumarse a este movi-
miento, que esta dejando de
ser anecdotico y estd empe-
zando a convertirse en ten-
dencia en Europa, es Fidelity.
El gigante estadounidense de
los fondos ha rebajado su Fi-
delity Physical Bitcoin des-
de ¢l 0,75% que cargaba al
inicio al 0,35%.

BCE: El valor de bitcoin sigue siendo cero a pesar de los ETF

Exparsion. iz

El Banco Central Europeo
(BCE) sigue cargando contra
[a inversidn en
criptomonedas. "El valor de
bitcoin sigue siendo cero. La
reciente aprobacion de los
fondos cotizados no cambia
&l hecho de que bitcoin no es
adecuado como medio de
pago o como inversidn', han
escrito Ulrich Bindseil,
director peneral de
Infraestructura de Mercados
y Papos del BCE y Juergen

Schaaf, asecor de la
institucién, en un blog del
organismo, en el que
aseguran que la moneda
digital presenta riesgos para
la sociedad y el medio
ambiente. “Para sus
discipulos, la aprobacion
formal de los ETF confirma
que las inversiones en bitcoin
S0N SeguUras y que el repunte
del valor es triunfo
imparable’, afirman. "MNo
estamos de acuerdo con
ninguna de las dos

afirmaciones y reiteramos
gue &l valor de bitcoin sigue
siendo cero”.

El ECE se pronuncia sobre
este terma por primera vez
desde que La Comision del
Mercado de Valores
estadounidense aprobara los
primeros ETF de Bitcoin en
enero a raiz de una derrota
en los tribunales el afio
pasado. En este tiempo, los
diez ETF han atraido miles de
millones de dolares v el
precio del bitcoin

Bitcoin se ha disparada, un
aumento que, saglin Bindsail
y Schaff, podria ser efimera.
“Hoy en dia, las
transacciones de bitcoin
siguen siendo lentas y
costosas. No genera ningln
flujo de caja, ni dividendos.
Los inversores minoristas
COM Menos conocimiento
financieros se sienten
atraidos por el miedo a
perderse algo, lo que les lleva
a perder potencialmente su
dinero™

Qué se puede
esperar del Ibex
y las energéticas

por Nicolds
Lopez

Desde comienzo de ano las
companias de gas v electrici-
dad han registrado una co-
rreccion importante que ha
lastrado la evolucion del
Ibex 35. Ha sido un fenome-
no gobal, impulsado por el
repunte de la rentabilidad de
los bonos v, especialmente,
porlacaidade los precios del
gas v la electricidad,

Los precios forward de la
electricidad, que se cotizan
en los mercados de futuros,
descuentan ahora unos nive-
les significativamente infe-
riores a los de hace unos me-
ses, [o que impacta en las ex-
pectativas de rentabilidad de
la actividad de generacion
eléetrica, Esto afecta particu-
larmente a las compafiias de
renovables puras, y de forma
mucho mas moderada, a las
grandes companias integra-
das con negocios re-

perspectiva de largo plazo,
con su evolucion desde
2007, En los maximos de ese
afo se inicio una gran fase
correctiva que todavia no
puede darse por finalizada,
aunque existe una probabili-
dad razonable de que los mi-
nimos de octubre de 2022
mearcaran el fin de esa fase v
el inicio de una nueva ten-
dencia aleista de largo plazo.

Los indicios que apuntan
en esa direccidn son, en pri-
meer luggar, que la fase bajista
de la pandemia respetara e
minimo en torno a 6,000
puntos gue se habia registra-
do en la crisis financiera de
212 v, por ofra parte, que re-
cientemente se ha superado
una directriz bajista que ve-
nia marcando la senda de
maximos decrecientes des-
de 2015,

En consecuencia, cre-
emos que el proceso alcista
que viene desarrollando e
Thex desde octubre de 2022

gulados de transpor-

te y distribucion co-  CORREGGION EN BOLSA
mo pueden ser En- sector electrico en 2024, en %,
desa e Iberdrola. En  Radeia 0,07
este :it*nt';r.lu. :.1';. Enagis B 3183
emos gque las caidas
ind ita:]'riminmlas Endesa B 364
muestran cierta so-  |perdrola Bl 944
brerreaccion  del Naturgy - 14,44
mercado que debe-  Acciona Renov. ||IIEGNG -27.78
ria tender a revertir-  gglaria I -36.22
a0,

Desde un punto  Expansiin Fuente: Elnombarg

de vista téchico, uno

de los aspectos relevantes en
los ultimos dias ha sido la
aparickin de los primeros in-
dicios de estabilizacion de las
energeticas tras varias sema-
nas de continuos descensos,
En algunos casos, los inci-
pientes rebotes se han pro-
ducido en niveles de SOPOTTE
importantes de medio-largo
plazo, lo que aumenta la pro-
hahilidad de que pueda estar
iniciandose la formacion de
un suelo en esta parte del
mercado, que en el caso del
Thex supone en tormo a un
20% de la capitalizacion del
indice, Esto ha contribuido a
que ¢l indice espanol hava
tenido mejor comporta-
miento relativo que la media
europea esta semana v a la
consolidacion de la zona de
soporte de corto plazo en
torno a $.850 puntos.

11L.E80 puntos para el Ibex
Aprovechando que en gene-
ral el escenario de corto pla-
Z0 se mantiene muy estable,
queremos poner el focoen la
situacion del Ihex 35 en una

tendria un objetivo tedrico
en la zona de 11.880 puntos al
menos, correspondientes al
punto maximo registrado
durante el primer intento de
rebote de 2002 a 2015, En esa
zona se abririan dos posibles
escenarios opuestos. La su-
peracion de ese nivel confir-
maria definitivamente la su-
peracion la gran fase correc-
tiva de los dltimos 15 afios,
reforzando la tendencia al-
cista de largo plazo.

La alternativa seria la for-
macion de un techo impor-
tante que pusiera fin al ciclo
alcista iniciado en octubre de
2022,

En ¢l corto plazo, se man-
tiene la fase de consolidacidn
que se inicid a mediados de
diciembre, v que puede verse
COIMO UNa reaccion normal al
fuerte rally desarrollado en
noviembre-diciembre. Es po-
sible que el mercado necesite
un periodo de consolidacion
mads prolongado antes de
reanudar el proceso alcista.

Director de Andlisis de Renta
Variable de Singular Bank.



Logista encadena cinco récords
en Bolsa con potencial del 12%

SUBE EL 11,27% EN 2024/ t| grupo de distribucion gana adeptos entre ana

istas

e inversores y cuenta con un 100% de recomendaciones de compra.

EL). hiadrid

Logista sigue devorando ré-
cord tras récord en Bolsa. La
empresa de distribucion fir-
ma ayer un nuevo maximo
historico en los 27,24 euros
por accion, después de una
subida del 0,44%, la quinta
consecutiva. Tras el nuevo
avance, la valoracion de la
compania salta hasta los 3.616
millones de euros,

La compafia no ha dejado
de escalar en el parque desde
que ¢l pasado 5 de febrero
presentd la cuentas del pri-
mer trimestre de su ejercicio
2024 —de octubre a diciembre
de 2023-, que han convenci-
doainversores v analistas,

El grupo de distribucidn
obtuvo un beneficio neto de
73 millones de euros, un 22%
MAs que un afio antes, v los in-
gresos crecieron un 6% hasta
loxs 3.166 millones de euros.

Aumento sus ingresos en el
trimestre en todos los merca-
dos y en cada uno de sus sep-
mentos de actividad claves,

Precio objetivo

En este escenario, los analis-
tas han seguido incrementan-
doeneste primer trimestre de
2024 ¢l precio objetivo de la
compania hasta niveles nunca
vistos, yyasupera los 30 euros
por accion ¥ suponen que el
valor tendria por delante una
subida potencial en ¢l parqué
del 129 respecto al cierre de
aver.

Todas las firmas que siguen
el valor recomiendan invertir
én Logista, que cada vez Fana
mids adeptos.

Hasta ocho de las firmas
que han revisado el valor enlo

DE MAXIMO EN MAXIMO

Cotizacion de Logista. en euros.
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gue va de afio consideran que
el valor vale al menos 30 euros
por accion, con dos casas na-
cionales como Santander v
GVC alacabeza,

Uno de los dltimas firmas
en dar su apoyo al valor es
JPMorgan, que ha dado en-
trada al valor este mes en su
carteramodelo de pequefios v
mediados valores.

Por su parte, la gestora Du-
nas Capital ha reafirmado su
apuesta porla compaiia, dela
gue la que espera una rentahi-
lidad del 10,5% anual ¥ de la
gue resalta su generacion de
caja estable, buen historial de
crecimiento y como ha utili-
zado la estabilidad de su ne-
gocio para diversificar.

El mercado estd dando el
visto bueno a la estrategia del
Erupo, que pasa por un ambi-

DE COMPRAS POR EL MUNDO

Dassault Systemes cumple su plan

Con origen en 1981 como un
spin off de Dassault Aviation
y con 25600 empleados,
Dassault Systémes capitaliza
57900 millones de euros en
Bolsa, ocupando el puesto
decimocuarto entre las com-
pafias francesas cotizadas.
El grupo surgio para infor-
matizar el disefio de aviones
y hoy es uno de los lideres
mundiales en software espe-
cializado en disefio v simula-

cion virtual de productos en
3D, Dassault sirve a once
sectores divididos en tres
grandes segmentos: Indus-
trigs Manufactureras (56%
de los ingresos); Ciencias de
la Vida v Sanidad (24%;); e
Infraestructuras y Ciudades
{20%5), y cuenta con 300.000
clientes.

El grupo acaba de culminar
su plan 2018-23, gracias al cu-
al ha doblado el beneficio por

Una rentabilidad por
dividendo superior
al 5% es uno de los
grandes atractivos
del valor

cioso plan de diversificacion
de negocio, “Sigue buscando
oportunidades de adqguisicion
de empresas complementa-
rias v sinérgicas, pero conser-
vando como prioridad la poli-
tica de dividendos”, segiin Cé-
sar Sanchez-Grande, de Ren-
tad.

Dividendo

La generosa retribucion al ac-
cionista del grupo se ha con-
vertido en uno de sus grandes
atractivos: el proximo 29 de
febrero paga 1,36 euros por

accion, multiplicado por cua-
renta los ingresos en lanube y
cuatriplicado los ingresos por
suscripeion. En 2023 tuvo in-
gresos de 5.951 millones
(+5%) ¥ beneficio operativo
ajustado de 1.926 millones
(+2%). La guia 2024 contem-
plaun crecimiento de entre el
7% v el 8% v un margen en li-
neaconel de 2023,

La situacion financiera es
muy comoda, con deuda ne-

2724

£é FEB 2024

Fuenite: Blopmberg

accion. El 26 de febrero serd el
tltimo dia con derecho a reci-
bir el pago.,

Sepun el ranking de renta-
hilidad por dividendo de los
ultimos doce meses, Logista
es el décimovalor mds atracti-
vo del Tbex 35, con un rendi-
miento de alrededor del 5,5%.

En loque va de afo, Logista
acumula una revalorizacion
del 11,27% en el parqué v se
convierte en el quinto valor
mas rentable del selectivo en
2024 solo por detrds de Rowvi,
Melia Hotels, Indra v BBVA.

Si se consolida este avance
a lo largo del ejercicio, ¢l gru-
po de distribucion firmaria la
cuarta subida anual consecu-
tivaen Bolsa, El afo pasado, la
accion se revalorizo un 7,15%
en 2022; un 2744%: v en el
2021w 2,30,

Por Joaquin Tamames

ta de 578 millones de euros.

Las perspectivas funda-
mentales son buenas: para el
recien nombrado CEQ Pas-
cal Daloz, el |::'||-+:||_]1urr.'il:l'|t|'ﬁ—
co, los conocimientos indus-
triales, las capacidades de
modelado v de simulacion,
junto con laIA v la ciencia de
datos, permitiran al grupo
ampliar su propuesta de va-
lor para “conectar lo virtual y
loreal”.
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EL FOCO DEL DIA

Por Roberto Casado

Como puede
influir en el BCE
la gira en Europa
de Taylor Swift

n comentario de la

Reserva Federal de

Filadelfia ha desata-
do el furor por lo que algu-
nos analistas laman Swifteo-
monmics: estudio del impacto
economico que tienen los
conciertos de Taylor Swift,

Todo empezd cuando la
citada rama local de la Fed
destacH el fuerte aumento
del turismo v las reservas
hoteleras en Filadelfia que
habian provocado las actua-
ciones de la cantante en esa
ciudad en mavo de 2023
Varios observadores se lan-
zaron entonces a calcular ¢l
efecto en el conjunto de Es-
tados Unidos que podria te-
ner la gira Eras de la artista,
con algunas valoraciones
hablando de decenas de mi-
les de millones de dolares.

En 2024, el tour de Swift
ha salido de su pais para vi-
sitar varis continentes, en-
tre ellos Europa, donde pre-
vie actuar en Madrd el 30 de
mayo. Asi que los fans de
Swificonomics se apresuran
a anticipar las consecuen-
cias financieras de esa ron-
da global.

Los analistas de Nomura
han echado un jarro de agua
fria a los mas entusiastas. El
banco japonés estima que la
gira estadounidense de la
cantante sdlo elevd un
0,02% el PIB de Estados
Unidos en 2023, v su impac-
to solo sera perceptible en
2024 en paises pequeiins
como Singapur o Suecia

Donde si tiene mas in-

Taylor Swift actuard en Madrid el 30 de mayo.

Nomura cree que
las giras de la
artista afectan
mas a la inflacion
que al crecimiento

Entre mayo y julio

llegan a Espaifia los
megaconciertos de
Swift, Springsteen,
ACDC y Luis Miguel

fluencia Swilt es en el ambi-
tor de la inflacion, segin No-
mura, por la subida de tari-
fas hoteleras que genera la
llegada de sus seguidores a
los lugares donde actia.
George Moran, economista
de la entidad nipona, avisa
l‘]l!] P'I't'.['l.!df.'.l'lf-l? dl'.'. .q'lll_‘['ii.'l..
que vivio un repunte sor-
prendente de la inflacion en
mayode 2023 por la presen-
ciade Bevoncé,

Teniendo en cuenta gue
Swilt pasara por Europa en-
tre mayo y agosto, ¢l Banco
Central Europeo (BCE)
puede encontrarse sin argu-
mentos para bajar tipos, si
se produce ese repunte de
precios. En solitario, quiza
esa cantante no tenga sufi-
Cclente ljﬁl:".\'.'.'l' ]fli.'ll':l. mover
tanto la inflacion. Pero en
Espaiia, en ese mismo pe-
rindo, habrd macroconcier-
tos de ACDC, Luis Miguel,
Bruce Springsteen v Pearl
Jam. Quiza el baile de tipos
que esperan los analistas
tendra que esperar al otofio.
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Japon: récord bursatil tras 34 afios de cambios

MAXIMO DEL NIKKEI/ La Bolsa de Tokio celebralos niveles mas altos de su historia tras un largo camino hasta batir la marca de 1989,
Despues de decadas que han transformado el pais, el sentimiento en Tokio no se acerca ni de lejos al optimismo de entonces.

Kana Inagaki/Leo Lewis. F T

A finales de 1989, nadie simbo-
lizaba mejor el ascenso de Ja-
pon a superpotencia economi-
ca de la posguerra como Akio
Morita, cofundador de Sony,
que asombro al mundo con la
adquisicion de Columbia Pic-
tures por 3,000 millones de do-
lares (2,770 millones de euros).

Ese mismo afio, una traduc-
cion no autorizada al ingles de
un explosive ensavo del que
era coautor, titulado El Japon
qure sabe decir no, se hizo famo-
sa entre la élite estadouniden-
se, Citando lo que consideraba
el cortoplacismo de las empre-
sas estadounidenses, Morita
advertia: “Puede que nunca
podais competit con noso-
tros”,

Fue una muestra de arro-
gancia de la que mas tarde se
arrepintio, pero que captd bri-
llantemente el estado de dni-
mi» en Japon cuando sus con-
glomerados y multimillona-
rics dominaban las clasifica-
ciones de los mas valiosos v ri-
cos del mundo.

Aver, el indice Nikkei 225
superd por fin el nivel alcanza-
do hace 34 afos, Pero ha desa-
parecido la sensacidn de eufo-
ria o bogro que reinaba en 1989,
cuando las exportaciones ja-
ponesas de automdviles v tele-
visores se dispararon v la subi-
da de los precios de los inmue-
bles pareciaimparable,

Mientras el mundo se esfor-
zaba por controlar la inflacion
en el ultimo afo, Japdn ain no
ha declarado oficialmente la
salida de la deflacion v sigue
siendo ¢l Gnico pais con tipos
de interés por debajo de cero,
Lanacion ha cedido su ventaja
en electrdnica de consumo y
chips asus rivales de Corea del
Sury Taiwan.

En 1989, Japdin era todo op-
tirismo. Hoy, noes ni siquiera
ligeramente optimista,

Aungue Japon atrae ahora a
irversores de todo el mundo,
“no debemos recrearnos de-
masiado en ello”, afirma Ta-
keshi Niinami, consejero dele-
gado del grupo de bebidas
Suntory y presidente de la
Asociacion Japonesa de Eje-
cutivos de Empresa, un lobby
empresarial, “El ven estd hara-
to y temo que los inversores se
vayan de repente y nos quede-
s sin nada”,

A finales de los ochenta, To-
kio celebraba una década es-
telar enla que la economia ha-
hia crecido una media del 4%
anual gracias alasubida de los
precios de las acciones y los
inmuebles.

Pero en el verano de 1989,
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El pais tiene Japon es un pais
en la actualidad envejecido, donde
una enorme deuda casi el 30%
y apenas deja atras de la poblacion tiene
afios de deflacion mas de 65 afios
Kazuo Ueda, actual goberna- ductores Tokyo Electron es el
dor del Banco de Japdn, que quinto,
porentonces era profesor en la En 1989, seis de las diez per-

Universidad de Tokio, va esta-
ba preocupado. “La reciente
subida de las acciones japone-
sas ¢s una burbuja, v podria es-
tallar en cualguier momento”,
advertia en una columna para
el diario Nikket.

En mayo de ese aio, el ban-
co central (BoJ) empezi a su-
bir los tipos de interés para ata-
jar la inflacion, aumentando su
tipo de descuento del 2.5% al
6% en agosto de 1990, Al des-
plomarse los precios de los ac-
tivos, las instituciones finan-
cieras y los promotores inmo-
biliarios twvieron dificultades
para deshacerse de los présta-
mos dudosos, lo que desenca-
dend una crisis bancaria. El
BoJ empezd a rebajar los tipos
de interés v en 1999 la inflacidn
estaba por debajo de cero,

Largo estancamiento
La economia japonesa entro
en un largo periodo de estan-
camiento durante los afios
2000, cuando solo crecid una
media del 0,7%. Conforme se
prodongaba la leve deflacion, la
gente dejo de creer que los
precios o los salarios subirian.
La deuda también ha aumen-
tado. El FMI preve que la ratio
deuda pablica/PIB de Japon
alcance el 256% en 2024, fren-
te al 65%de 1989,

Hoy, la economia se en-
cuentra en un punto de infle-
xion. El BoJ se prepara para

Imagen del centro de Tokio.

iniciar la salida gradual de su
politica monetaria ultralaxa
esta misma primavera. Mis
empresas estan subiendo los
precios v la escasez de mano
de obra esta contribuyendo al
aumentode los salarios.

Pero hay poca sensacion de
euforia. La economia se ha
contraide dos trimestres con-
secutivos, y ¢l consumo de los
hogares sigue siendodébil.

Cuando Nippon Steel anun-
cit en diciembre su oferta
14900 millones de ddlares por
US Steel, los banqueros vieron
en la compra una sefial del re-
areso de las empresas japone-
sas ricas en efectivo a los mer-
cados mundiales.

Pero si las fusiones y adqui-
siciones (AM&A) de la década
de 1980 fueron una demostra-
cion de la ambicion de Japon
por conguistar el mundo, los
ejecutivos afirman que la fie-
bre extranjera actual estad im-

pulsada por la necesidad de
ENCONETar NUEVos iNgresos
fuera del mercado nacional,
que envejece v se reduce rapi-
damente. Tras una crisis ban-
caria interna y la quiebra de
Lehman Brothers en 2008,
ETUPOS japoneses como Sony,
Panasonic ¢ Hitachi entraron
en una larga y dolorosa rees-
tructuracion.

En 1989, las empresas japo-
nesas, sobre todo los bancos,
dominaban el top 10 mundial
por capitalizacion de mercado.,
En la acalidad, ninguna em-
presa japonesa figura entre las
10 primeras.

Hoy, Tovota se ha converti-
do en el mayor fabricante de
automaviles del mundo por
ventasyen la empresa mas va-
linsa de Japon. Sony, ahora fa-
Mmosa por su negocio de entre-
tenimiento y videojuegos,
ocupa el tercer lugar, mientras
que el fabricante de semicon-

sonas mas ricas del mundo
eran japonesas. Encabezaba la
lista Yoshiaki Tsutsumi, ex-
propietario de Seibu Railway,
cuya fortuna Forbes estimo en
15.000 millones de dolares.

Ahora, solo tres japoneses
figuran entre los 100 mayores
multimillonarios del mundo,
Tadashi Yanai, fundador de
Fast Retailing, propietaria de
Uniglo, v su familia ocupan el
puesto 30, con un patrmonio
neto estimado en 40,000 mi-
llones de dolares.

En términos de beneficios,
las empresas japonesas han
salido del periodo de bajo cre-
cimiento con unos balances
saneados. Segin datos del Mi-
nisterio de Finanzas, los beme-
ficios netos penerados por las
empresas japonesas no finan-
cieras se multiplicaron por
mas de cuatro hasta los 74 bi-
llones de yenes (454,000 mi-
llones de euros) desde el afio
fiscal 1989 hasta el aifo fiscal
2022

Sin embargo, décadas de
deflacidn v estancamiento
economico tambien han mi-
nado el apetito inversor, de-
jando a las empresas con una
enorme reserva de efectivo de
343 billones de yenes.

Practicamente la mitad de
las mayores empresas de la
Bolsa de Tokio estin infrava-
loradas, con ratios precio/va-
lor contable por debajo de

uno. En 1989, Japon también
habia empezado a hacerse un
nombre como uno de los prin-
cipales exportadores mundia-
les de poder blando v de la
idea de que Japdn, como pais
v comao cultura, tenia algo ani-
co que compartir con el mun-
do. Hello Kitty, Super Mario,
Gundam v Sonic cautivaron, y
la capacidad de Japdn para
entretener se convirtio en uno
de sus superpoderes mas co-
nocidos,

Cuando el mercado bursatil
se acercaba a su techo, Ninten-
do banzo laconsola portatil Ga-
mez Boy, que venderia mas de
100 millones de unidades en
tocdo el mundo y llevaria bos vi-
deojuegus, la estética japonesa
v Pokémon a todo el planeta.
Tres dias antes del pico del Ni-
kkeid, los estadounidenses pu-
dieron ver Akira, un anime
que crearia toda una genera-
cion de aficionados a la anima-
CION Japonesa.

En 2024, Japdin conserva
gran parte de este poder blan-
do v una importante reserva
de riqueza, pero ha perdido
gran parte de su preeminen-
cia. China ha superado a Ja-
pon como principal Aval eco-
ndmicode EEULUL el iPhone se
ha convertido en el dispositivo
gue todo el mundo lleva en el
bokillo v el dinero de Oriente
Prisimo y de otros paises so-
beranos estd realizando las
compras de prestigio en todo
el mundo,

A pesar de la preocupacion
por el crecimiento de la pobla-
cion, en 1989 Japon seguia pa-
reckendo un pais joven, La me-
dia de edad del pais era de 37,2
anos, v Japon viviaun boom de
salas de karaoke, boleras, hipo-
dromos v resorts, La fortaleza
del ven aumentaba la sensa-
cion de que la sociedad estaba
en lo mas alto de la cadena ali-
menticia global,

Haoy en dia, los mejores res-
taurantes de la ciudad estan
muy concurridos, gracias a la
debilidad del ven en suinmen-
sa mayoria por turistas,

El interés de los consumido-
res también ha cambiado. En
1990, justo un afo despuds del
pico de la burbuja bursdril, se
fundd Book O, una empresa
que se convertiria en la mayvor
cadena de tiendas de articulos
de segunda mano del pais.

La media de edad de Japon
es hoy de 48.9 afos. Es una so-
ciedad envejecida. La escasez
de mano de obra afecta a casi
todos los sectores, v la energia,
en un pais donde el 29% de la
poblacion tiene mas de 65
anos, ha empezado a decaer.
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Buena suerte para
alcanzar a Nvidia

uando un rival afir-

ma que necesita sie-

te billones de dala-
res (6,4 billones de euros)
para seguir el paso, sabes
que estas en una buena posi-
CHOT.

El dominio de Nvidia so-
bre los chips adaptados a la
inteligencia artificial (IA)
llevd a Sam Altman, conse-
jero delegado de OpenAl, a
fijar un objetive descabella-
do a principios de este mes.
La demanda de chips para
[A sigue superando a la
oferta. Esto se refleja en la
prevision de Nvidia de que
las ventas en el trimestre ac-
tual alcanzaran la cifra ré-
cord de 24.000 millones de
dolares, tres veces mas que
el afio pasado,

Algunos comentaristas
presentaron los resultados
trimestrales que Nvidia pu-
blict el miéreoles por la no-
che como un referéndum
sobre la TA. Pero no es asi.
Los usuarios finales ain es-
tan familiarizandose con las
herramientas de IA. El al-
cance de su impacto esta
abierto a debate.

En cambio, las ganancias
de Nvidia reflejan 1a fortale-
za del gasto en infraestruc-
turas por parte de empresas
¥ paises decididos a no que-
darse rezagados mientras la
[A sigue en desarrollo, Si se
estuvo atento a los resulta-
dos de otras empresas tec-
nologicas, es algo que ya se
sabia,

Amazon, Alphabet v Mi-
crosoft, todos ellos clientes
de Nvidia, afirmaron que la
inversion de capital aumen-
taria.

Mark Zuckerberg, conse-
jero delegado de Meta, fue
mads alld, En enero, declard
que su empresa tendria
350.000 chips de TA H100
de Mvidia para finales de
afo. Nvidia no especifica su
precio, pero se calcula gue
alcanzan los 40,000 dolares
cada uno. Incluso si Meta
pagara la mitad, la cifra lle-
garia a bos 7.000 millones de
dalares,

Este tipo de demanda
compensa el hecho de que
la intervencion del Gobier-
no estadmmidense haya fre-
nado las ventas de Nvidia a
China.

Como Nvidia disena
chips en lugar de fabricar-
los, los margenes brutos son
elevados, del 76%. Aungue

Sede de Mvidia.

el gasto en infraestructuras
de otras empresas esta en
auge, el aumento del gasto
propio de Nvidia es modes-
to si se lo compara con el
crecimiento de los ingresos.
De ahi gue el flujo de cajade
las actividades operativas
en el cuarto trimestre fuera
de 11.500 millones de dola-
res, frente a los poco mas de
2.000 millones de hace un
ane.

Nvidia puede estar pen-
sando en formas de ponerlo
a trabajar a través de fusio-
nes v adguisiciones,

Las empresas quieren
mids autonomia en los chips
de TA. Pero cambiar ¢] statu
U0 SErd caro.

SoftBank valora su plan
de chips de TA rival en
100,000 millones de dola-
es,

Empresas como Alpha-
bet estin desarrollando sus
propios chips, pero siguen
dependiendo de los proce-
sadores graficos de Nvidia, o
GPLUL Segin la empresa de
investigacion tecnoldgica
Omadia, las start up de hard-
ware de TA bien financiadas
tienen dificultades para
abrirse camino. Sefiala que
la actividad de fusiones v ad-
quisiciones en el sector es
relativamente baja.

Mientras sus competido-
res intentan ponerse al dia,
MNvidia trabaja en su siguien-
te chip de TA de nueva gene-
racion, el BI100. Es posible
que, al igual que ocurre con
un nuevo iPhone, los clien-
tes pospongan sus planes de
compra hasta el lanzamien-
to del nuevo chip.

Por otra parte, la elevada
demanda de los chips exis-
tentes suUgiere que seguiran
acaparando todo lo que
puedan conseguir.
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La inflaciony el riesgo de bajar
los tipos antes de tiempo

ACTAS DEL BCE/ E| consejo de gobierno ve mas riesgo en recortar el precio del dinero
demasiado pronto que en hacerlo demasiado tarde.

Expansion. hadrid

Las actas del BCE muestran
que el consejo de gobierno del
banco aprobd por unanimi-
dad en la reunion de enero
mantener los tipos de interés
en €l 4,5%. La conclusion fue
gue era prematuro discutir
posibles bajadas porque cre-

en que el riesgo de recortar el
precio del dinero demasiado
pronto sigue siendo mayor
que el de hacerlo demasiado
tarde, que se concretaen posi-
bles costes de reputacion ele-
vados.

En enero, los miembros del
BCE constataron que la infla-

PODCAST O

AHORA TAMBIEN : ﬁ .
# PUEDE ESCUCHARNOS

A

Descibrale agqui

Enfre en expansion.com,/podcasts.html

Hemos superado

clon esta cavendo mas rapido
de lo previsto, pero las expec-
tativas siguen siendo “parti-
cularmente sombrias” a corto
plazo. Reconocen que el cre-
cimiento de la economia de la
eurnzona es mas débil de lo
esperado a corto plazo, pero
aseguran gue su politica mo-

La

netariaesta teniendo un coste
relativamente leve en térmi-
nos de actividad econdmica.

El mercado descuenta has-
ta cuatro rebajas de tipos para
este afio, lo gque ha relajando
las condiciones de financia-
cion. La primera se espera pa-
rael mes de junio,
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La Justicia de la UE urge a Espaiia a hacer
fijos a los interinos de la Administracion

HAY UN UNIVERSO POTENCIAL DE 600.000 EMPLEADOS/ |_a sentencia subraya que la conversion inmediata de los interinos enfijos es
la mejor sancion para la administracion que abusa de estos contratos. Luxemburgo critica las convocatorias de estabilidad.

MMalverde, Wadnd

El Tribunal de Justicia de la
Union Europea instd aver a
Espana a la conversion en fijos
de los trabajadores interinos
que sufren abusos en la con-
tratacion en las administra-
ciones, al encadenar sucesivos
contratos sin que terminen de
ser considerados como fijos.

Segin el Boletin Estadistico
de las Administraciones Pabli-
cas, hay unos 600,000 em-
pleados interinos en el conjun-
to de las tres administraciones.
Es mas, segin UGT, en estos
momentos hay convocadas
525,000 plazas de consolida-
cidn del empleo en todas las
administraciones. El plan de
recuperacion v resiliencia que
el Gobierno presentd en Bru-
selas para explicar el desting
de los 160,000 millones de eu-
ros que va arecibir Espafiaen-
tre 2021 v 2026 recogia el si-
guiente compromiso: la con-
versidn en fijos de 300,000 in-
terings en toda Espana. Fuen-
tes de la Secretaria de Estado
de la Funcidén Pablica infor-
maron ayver gue el Ejecutivoya
ha cumplido el 75% de ese
COMPTOMISO, (Ue e puso en
imarcha en 2021, Por lo tanto,
ya son fijos 225,000 trabajado-
res interings que estaban en
€58 situacion,

Es necesario explicar que
un interino puede llegar a ser
indefinido, pero no fijo, si no
llega a ser funcionario. En el
primer caso, puede ser despe-
dido por causas objetivas si su
plaza es finalmente cubierta
por un funcionario que ha
aprobado una oposicion. Y en
este caso, segun el plan que
puso en marcha el entonces
ministro Miguel Iceta, recibir
una indemnizacion de veinte
dias de salario por afio de tra-
bajo, hasta una cuantia maxi-
ma de doce meses. Es decir,
como ocurre en el sector pri-
vado,

Un empleado temporal

Por todas estas razones, aun-
que se defina como un em-
pleado indefinido, en el fondo,
un trabajador interino es tem-
poral, aungue lleve muchaos
afos en la administracion.

En cambio, un funcionario
es un trabajador fijo. Ha apro-
bado las oposiciones y ha ga-
nado la plaza, de acuerdo con
los criterios exigidos de
“igualdad, merito, capacidad

Crearnshirme

UGT calcula que en estos momentos hay 575,000 plazas convocadas para la consolidacion de los interinos como fijos.

Fin de la tasa de reposicion para evitar la temporalidad

La austeridad que aplicaron
los sucesivas gobiermos del
PSOE y del PP en las
administraciones desde que
estalld la crisis financiera en
2007 es la razdn de fondo
que explica la elevada
presencia de trabajadores
temporales en las
administracionas publicas,
incluidos los interinos,
aungue saan indefinidos.
Durante afios, el Gobierno
de turno recortd la conocida
como tasa de reposicion. Es

v publicidad™. Sin embargo, v
€N este Contexto, en su sen-
tencia, el tribunal enropeo se-
fala que “la convocatoria de
los procedimientos de conso-
lidacion prevista en el Dere-
cho espainol no resulta ade-
cuada para sancionar debida-
mente la utilizacion abusiva
de sucesivas relaciones labo-
rales indefinidas no fijas |co-
mo empleados interinos| v,
por lo tanto, eliminar las con-
secuencias del incumpli-
miento del Derecho de la
Union”. En este caso, del

decir, la capacidad de un
departamento del Gobierno,
de las comunidades
auténomas y de los
ayuntamientos para
sustituir a los funcionarios
gue se jubilaban, pedian una
excedencia o fallecian. La
politica de plantillas es una
competencia exclusiva del
Gobierno central y de
obligado cumplimiento para
todas las administraciones.
Por eso, el problema del
crecimiento de la

Acuerdo Marco sobre el tra-
bajo de duracion determina-
da, que es el anexo de la di-
rectiva comunitaria 1999,/70,
que regula esta cuestion,

Es decir que el tribunal de
Luxemburgo considera que
la convocatoria de pruebas de
estabilizacion laboral que es-
tan haciendo las administra-
ciones en los Gltimos afos no
sirve para sancionar y corre-
gir el abuso producido sobre
estos trabajadores, con la
concatenacion de contratos.
Por este maotivo, porque no

termpaoralidad se extendid
por las comunidades
auténomas y
ayuntamientos. Es mas, son
las regiones [as que tienen el
mayor problema, con una
media de temporales,
equivalente al 30% del
personal. Por ejemplo, el
Ejecutivo ha conseguido
reducir el problema al 8%b.
Por todas estas razones, el
ministro de Transformacion
Digital y para la Funcidn
Publica, José Luis Escriva,

arregla el problema, recuerda
la sentencia que el Acuerdo
Marco de la UE sobre ¢l tra-
bajo de duracion determina-
da, de 1999, “gs contrario™ a
este tipo de convocatorias,
Como tambien se opone al
del abono de una indemniza-
cion al interino que pierde el

Luxemburgo
emplaza a Espafia
a adaptar su
legislacion al

acervo comunitario

ha anunciado que va a
suprimir [a tasa de
reposicion, aunague debe
hacer cambios legislativos.
Escriva “sustituira el modelo
actual de autorizacion
previa para la planificacion
de las plantillas por uno en
el que los pestores tengan
mas autonomia para su
organizacion y
responsabilidad en su
disefio, con un control sobre
la calidad de esa
planificacion.

trabajo por no aprobar la
prueba o la oposicion. La
compensacion de veinte dias
de salario por aio de trabajo
hasta una cuantia maxima de
un afio de retribucion, al igual
que ocurre en el sector priva-
do, por un despido por causas
objetivas.

La sentencia estima que es-
ta indemnizacion al trabaja-
dor “no resulta adecuada para
sancionar debidamente dicha
utilizacion abusiva |del con-
trato temporal, aungue sea de
larga duracion|”. Y, por lotan-

El tribunal de la UE
no encuentra en

Espaiia medidas
para prevenir el
abuso contractual

to, “no es una medida efectiva
y disuasoria [para las adminis-
traciones]",

Lagunaen el derecho

Como ocurre con la convoca-
toriade pruebas de consolida-
ciom del empleo, con la in-
demnizacion al trabajador, €l
tribunal estima que no se san-
ciona el “abuso” de la contra-
tacion del trabajador interino,

Por lo tanto, v esto es lo
mas importante, la sentencia
sefiala lo siguiente: “A falta de
medidas adecuadas en el De-
recho nacional [en la legisla-
cion espanola) para prevenir
¥, B 51 CASO, SANCIONAT, Con
arreglo al citado Acuerdo
Marco, los abusos derivados
de la utilizacion abusiva de
contratos temporales, inclui-
dos los contratos indefinidos
no fijos prorrogados sucesi-
vamente, la conversion de
es08 contratos temporales en
contratos fijos puede consti-
tuir tal medida™.

En consecuencia, el fallo
explica que “corresponde, en
sy caso, al tribunal nacional
[espaiol] modificar la juris-
prudencia nacional consoli-
dada, si esta se basa enunain-
terpretacion de las disposicio-
nes nacionales, incluso cons-
titucionales, incompatible
con los objetivos de la directi-
va [comunitaria] 1999,/70 v,
en particular, con el Acuerdo
Marco sobre el trabajo de du-
racion determinada”,

El Tribunal de la UE res-
ponde con esta sentencia al
Tribunal Superior de Justicia
de Madrid, gque elevi sendas
consultas sobre la situacion
de tres trabajadores que en-
cadenaban sucesivos contra-
tos de duracion determinada.
Desde 1994, respecto a dos
empleados de la Consejeria
de Presidencia de la Comuni-
dad de Madrid, en un caso, ¥
de la Universidad Nacional
de Educacion a Distancia, en
el otro. Y respecto a la Agen-
cia Madrilena de Atencion
Social de la Comunidad de
Madrid, en el caso del tercer
empleado.
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Bruselas rebajara las exigencias de la
PAC para desactivar la guerra agraria

crisis/ La Comisidn anticipa mas cesiones al campo: menos inspecciones a las explotaciones agricolas,
Menos superficies para pastos permanentes y una encuesta para conocer las quejas ael sector.

J. Diaz. WMadrid
Con los agricultores de media
Evuropa en pie de guerra, entre
ellos los espaiioles, que aver se
concentraron en los accesos a
los puertos de Valencia y Al-
geciras protagonizando nue-
vos episodios de tension, la
Comision Europea no quiso
esperar al Consejo de Agricul-
tura que se celebrara el lunes
para desvelar cudles serdn sus
slgnientes pasos parm mtentar
aplacar la ira del campo. En
dicha cumbre, Bruselas pon-
dra sobre la mesa su anticipa-
do plan para aliviar la carga
burocratica que soportan los
agricultores v que conllevara
una reduceion de las exigen-
cias medioambientales que
debe cumplir el sector para
acceder alas ayudas de la Poli-
tica Agraria Comin (PAC).
Ambas cuestiones figuran
entre las principales reivindi-
caciones de las organizacio-
nes agrarias, que en las alti-
mas semanas han denunciado
por activa y por pasiva la “asfi-
xia" que supone la creciente
carga administrativa que
emanade la UE, al tempo que
han criticado el diluvio de exi-
gencias medioambientales
derivadas de la PAC v que, se-
gin ellas, las sinian en desven-
taja frente a las importaciones
CXracoOmUNIEANAS, CUVAS Nor-

mas y controles de produc-
citm en origen son mucho mas
lacas.

Con este telon de fondo v
aungue €l documento se dis-
cutird el lunes en Bruselas con
los Estados miembros, la Co-
mision esbozd aver una bate-
ria de medidas que pueden
servir de alivio al sector y con
las que busca desactivar la re-
belidn cuando faltan poco més
de tres meses para las eleccio-
nes europeas, Con caracter in-
mediato, Bruselas plantea
ahondar en la simplificacion
de algunas de las exigencias
medicambientales que deben
eumplir los agricultores de la
UE para acceder a los fondos
de la PAC, entre ellas las nor-
mas gue obligan a mantener
estables las superficies de pas-
tos permanentes en la UE des-
de 2018, El objetivo es modifi-
car la regulacion antes de me-
diados de marzo de modo que
se tengan en cuentas los cam-
bios y reducciones estructura-
les en las cabafias ganaderas,
lo que a la postre permitira
“reconvertir menos superfi-
Cles en pastos permanentes”.

Esta medida se suma a la
congelacion durante este afio
de la obligacion de destinar
una parte de las terras culti-
vables al barbecho, va aproba-
da por la Comision, vlaretira-

Europa Press

da de la propuesta para redu-
cir el uso de pesticidas en un
S0% de aqui a 2030, que re-
chazaban de plano las organi-
ZACIONES AgTarias europeas v
gue va fue tumbada en no-
viemnbre por la Eurocamara,
También accede a que la
PAC sea menos férrea v proli-
ja en las inspecciones a gran-
jasy cultivos. De hecho, tal co-
o le han pedido los propios
gobiernos europeos, la Comi-

Un grupo de agricultores se enfrenta a agentes de [a policia, ayer en Valencia,

siom propondrd simplificar la
metodologia para determina-
dos controles con el fin de re-
ducir “hasta un 50% el mime-
ro de visitas a las explotacio-
nes por parte de las adminis-
traciones nacionales”. “Con
menos visitas de la Adminis-
tracion que gestionar, los agri-
cultores dispondrin de més
tiempo para dedicarse a su
trabajo principal”, sefiala el
Ejecutivo comunitario, que

.".._:"'.lj;‘n'l.- ._

ademas planteara racionalizar
y aclarar como evaluar la cali-
dad del sisterna de seguimien-
to de superficies, basado enun
analisis automatizado de ima-
genes por satélite,

Otra de las medidas que el
Ejecutivo que preside Ursula
von der Leyen pondri sobre el
tapete el hunes serd laclarifica-
cion del concepto juridico de
“fuerza mayor y circunstan-
cias excepeionales”, que per-

La division politica en la Eurocamara bloquea
el reglamento contra la morosidad empresarial

1 Diaz. Madrnid

Atasco politico. El reglamento
propuesto por la Comision
Europea para reducir el plazo
méximo legal de pago a pro-
veedores a 30 dias frente a los
o} actuales, so pena de impor-
tantes penalizaciones auto-
maticas, tendrd que esperar
aln varias semanas, La pre-
sion de los lobbies europeos
para suavizar su redaccion y
alcance v la fuerte division po-
litica en la Eurocamara sobre
¢l texto han dejado en ¢l alero
la norma, que debia votarse
aver en el Comité de Mercado
Interior y Proteccion de los
Consumidores del Parlamen-
to comunitario. A iltima hora,
sin embargo, la votacion se
aplazd hasta el 21 de marzo.
Una patada hacia adelante

que se produce en medio de
fuertes discrepancias entre las
diferentes fuerzas parlamen-
tarias que se habian intensifi-
cado en los ultimos dias, segin
fuentes empresariales,

La manzana de la discordia
surge de la pretension de gru-
pos conservadores v liberales
como ¢l Partido Popular Eu-
ropeo, los Conservadores Re-
formistas Europeos (ECR, por
sus siglas en inglés) o Renew
Europe, de suavizar el Regla-
mento via enmiendas, incor-
porando una mayor flexibili-
dad en los plazos de pago
siempre que exista un pacto
entre las partes. “Los plazos
de pago podrin ampliarse
mas alla del limite de treinta
dias naturales siempre que es-
té suficientemente justificado

y las partes lo acuerden en el
contrato sin ninguna ambi-
gliedad”, reza una de las en-
miendas presentada por la
formacion liberal Renew Eu-
rope, Mientras, ¢l PP Europeo
plantea que “los plazos con-
tractuales de pago podrian
ampliarse hasta los sesenta di-
as naturales en las operacio-
nes entre empresas, cuando la
empresa grande no sea el deu-
dor v siempre que el acreedor
y el deudor lo hayan acordado
expresamente en el contrato™.

Estas enmiendas, en las que
muchos atisban el influjo de
los lobbies europeos, han sus-
citado la preocupacion de
pymes ¥ autonomaos, incluidos
los agricultores, que temen
que, en lugar de un paso al
frente, su aprobacion suponga

un “paso atrds en la lucha por
la disminucion de los plazos
de pago”, denuncid a comien-
205 de semana la organizacion
agraria Coag, Un llamamiento
al que aver se sumd la Unidn
de Pequenos Agricultores v
Ganaderos (UPA) que, al igual
que Coag, pide que el Regla-
mento sea refrendado sin
cambios respecto a la redac-
cion inicial de Bruselas, tajan-
te con el maximo de 30 dias
tanto para el sector publico
como privado, porque es “vi-
tal para proteger a los peque-
fios v medianos agricultores
de los abusos que en la practi-
ca se vienen sucediendo™.

Su impactn, por supuesto,
no se limita al sector agrario,
hoy bajo el foco por sus movi-
lizaciones masivas, sino que

atafie al conjunto del tejido
empresarial ¥ en especial a
pymes y automomos, el esla-
bdn mas débil en la cadena de
pago y que desde hace tiempo
reclama medidas contunden-
tes contra el retraso sistem:ti-
codel pago de facturas, moro-
sidad que, segin la UE, s el
desencadenante de una de ca-
da cuatro quiebras de pymes
en la UE. El pasado lunes, la
Plataforma Multisectorial
contra la Morosidad (PMcb)
advirtié de que incluir “la li-
bertad de pacto entre las par-
tes” abriria “la puerta a, de
manera legal, generar plazos
mayores a los previstos por el
reglamento™, sefialaba su pre-
sidente, Antoni Canete.
Cepyme, la patronal de la
pequena y mediana empresa,

Plantea eximir

de controles a

las explotaciones
agricolas de menos
de 10 hectareas

mite gue los agricultores que
no puedan cumplir todas las
exigencias de la PAC por su-
cesos imprevisibles y excep-
cionales, como inundaciones
0 sequias graves y prolonga-
das, nosean sancionados.

De cara al medio plazo,
Bruselas aboga por eximir a
las pequefias explotaciones
agricolas de menos de 10 hec-
tareas de los controles relacio-
nados con el cumplimiento de
los requisitos de condicionali-
dad de la PAC, lo que, segnan la
Comisitn, haria mucho méis
Facil la vida a los pequefios
agricultores, que representan
alrededor del 65% de los be-
neficiarios de los fondos de la
Politica Agricola Comumn. Se-
gin el Ejecutivo comunitario,
esto no afectaria a las aspira-
ciones verdes de la PAC, yva
que las pequenas explotacio-
nes solo representan el 9,6%
de las superficies gue reciben
ayudas,

Junto a estas medidas, la
Comision pondrd en marcha
una encuesta online entre los
agricultores para conocer de
Primera mano sus quejas y
preocupaciones, cuyos pri-
meros resultados se conoce-
TN en verano y que postenor-
mente formardn parte de un
andlisis mas detallado que ve-
ralaluz en otofio, A lavistade
esta bateria de guifios, la pre-
sion del campo ha surtido
efecto,

Editorial / Fagina 2

DEMORA

La Eurocamara debia
votar ayer el nuevo
reglamento, pero la
falta de acuerdo poli-
tico obligod a pospo-
ner la votacion hasta
el 21 de marzo.

instd ayer a los grupos politi-
cos a agilizar la aprobacion del
reglamento para no poner en
peligro su adopcion ante la in-
minencia de las elecciones eu-
ropeas, que se celebran en ju-
nio. Para la patronal, es urgen-
te homogeneizar las normas
“para combatir la morosidad
en el ambito europeo y garan-
tizar las mismas condiciones
para todas las empresas euro-
peas”. Y recordd que el retraso
en los pagos “ocasiona costes
rury altos, a veces inasumibles
para las empresas, limitando
su capacidad de competir y
penalizandola inversion”.
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La inflacion se modera al 2,8%

en Europa pero se acelera en Espana

LA PERDIDA DE COMPETITIVIDAD DE LAS EXPORTACIONES SE AGRAVA/ Espania se convierte enla gran economia
del euro con mayores subidas de precios, con un alza del 3,5% respecto a enero del afio pasado.

Pablo Cerezal. IMadnd

Si la hasta hace poco ministra
de Economia Nadia Calvifio
se jactaba meses atras de que
el sector exportador se estaba
sobreponiendo al estanca-
miento de la demanda euro-
peagracias ala mayor compe-
titividad derivada de las ma-
yores presiones inflacionistas
en Europa que en Esparia, la
situacion que ha heredado su
sucesor, Carlos Cuerpo, es
justo la contraria, va que el pa-
is ha cerrado en enero su
cuarto mes consecutivo con
undiferencial de precios posi-
tivo respecto a la union mone-
taria. Y las diferencias se agra-
van en el arrangue del afio,

La inflacion se modera en
Evropa pero se acelera en Es-
pafia, lo que agrava la pérdida
de competitividad que agueja
al sector exterior en los (lti-
mos meses. El Indice de Pre-
cios de Consumo en la euro-
zona subid en enero un 2,8%,
una décima menos gque el mes
anterior, de acuerdo con los
datos publicados aver por Eu-
rostat, la oficina estadistica
comunitaria, una ralentiza-
citm que contrasta con un pe-
quedio acelerdn de dos déci-
mas en Espafia, hasta el 3.5%,
con o que el pais queda va co-
mo uno de los que registran
mavores incrementos de pre-
ciosen laeurozona v el mayor
entre los grandes del euro, Un
alza que supera, ademas, elin-
cremento de los salarios pac-
tados en convenio, lo que re-
sulta en una mayor pérdida de
poder adquisitivo,

La moderacion de los pre-
cios en la eurozona se debe
fundamentalmente a la con-
tencion de los precios ener-
géticos v los alimentos proce-
sados, debido a que los fabari-
cantes estin dejando de re-
percutir los incrementos de
costes de meses atras, en par-
te debido a que la pérdida de
poder adquisitive dificulta la
traslacidn total de los costes
intermedios al consumidor
final. En concreto, los hienes
industriales no energéticos
pasan de subir a un ritmo del
2,5% en diciembre al 2% en
enero mientras que los ali-
mentos procesados se ralen-
tizan siete décimas, del 5.9%
al 5,2%.

En sentidoe contrario, la
energia modera su caida del
6,7% al 6.1% y el sector servi-
cios sigue tirando al alza, con
una subida anual de los pre-

PERDIDA DE COMPETITIVIDAD
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cios del 4%, impulsado por Jos
salarios. Estas cifras dejan en-
trever perfectamente los dife-
rentes momentos de la espiral
inflacionista que comenzo a
finales de 2021: si en un pri-
mer momento la subida de
precios vino provocada por la
energia y su traslado alos pro-
ductos industriales vy los ali-
mentos, ahora los incremen-
tos de ambos productos se es-

tan agotando por el efecto es-
calon respecto a los precios ya
elevados del afo pasado. En
cambio, el sector servicios,
gue no acusd el impacto ini-
cial de estas subidas de costes,
si sufre ahora las mayores rei-
vindicaciones salariales ali-
mentadas por la subida de la
cesta de la compra. Algo que,
seglin muchos analistas y
miembros del Banco Central

Europeo (BCE), puede hacer
que la inflacion tarde mds
tiempo de lo previsto en vol-
ver al objetivo del 2% marca-
do por Francfort, lo que limi-
taria las rebajas de tipos de in-
teres.,

Por paises

Por paises, la situacion es muy
heterogénea, con subidas de
precios generalmente mas in-

La lenta reduccion
de la inflacion puede
limitar las posibles
j de tipos
por parte del BCE

tensas en los paises que no
forman parte de la eurozona,
debido ague lasintensas alzas
de tipos por parte del BCE no
han sido igualmente fuertes
por parte de otros organismos
monetarios. En conereto, Ru-
mania lidera las subidas de
precios en Europa (7,3%), se-
guida de Estonia (59%), Croa-
cia (4,8%), Polonia (4,5%), Es-
lovagquia (4,4%), Bulgaria
(4%, Hungria, Malta (3,7%) v
Espafia (3,5%,). Llama la aten-
cion que Esparia se sitie aho-
ra en el grupo de cabeza (el
pais con mayores subidas de
precios entre los grandes del
euro), cuando meses atris se
habia convertido en el primer
pais en reducir la inflacion
por debajo del 2% anual.

Estos incrementos cons-
trastan con las cifras mas mo-
deradas de Italia, Dinamarca
(0,9%), Finlandia, Lituania,
Letonia (1,1%;), Bélgica (1,5%),
Chipre (2,1%) v Portugal
(2,590, Y también Alemania,
Paises Bajos (3,1%) v Francia
(3,4%) quedan por debajo de
la cifra espaiiola, con lo que
Espafia se convierteen ¢l gran
pais del euro con mayores su-
bidas de precios en el arran-
que del afo, superando a
Francia, que en diciembre
quedaba por encima, Con
ello, la economia espafola se
sifiia por encima de la media
EUrOpea pot CUArto mes Con-
secutivo y pierde siete déci-
mas de competitividad con
respecto alaeurozona,

Este diferencial negativo es
critico para las empresas, va
que la eurozona es el desting
del 54,5% de las exportaciones
espafiolas (el resto de la UE
suma otros &2 puntos), por o
que unasubida de precios méds
intensaen Espafia lastra el po-
tencial de crecimiento del
PIE. Aungue las exportacio-
nes no se tenen por queé ver
directamente afectadas por
los precios de consumo, una
mayor inflacion suele llevar
aparejada mayores presiones
sindicales por salarios mas
elevados, lo que hace que los
productos nacionales suban
de precio con respecto a sus
soCios comerciales.

LLos servicios
moderan

la caida de

la economia
de la eurozona

B.C.Macdkid

Después de mas de un afio en
el que la economia ha cruzado
continuamente la linea que
separa el crecimiento de la
contraceion, la eurozona em-
pieza a dar sefiales algo mds
positivas gracias al tiron del
sector servicios. El ritmo de
deterioro de la actividad del
sector privado de la eurozona
se ha desacelerado a su nivel
mas bajo de los dltimos ocho
meses como consecuencia de
la recuperacion observada en
el sector servicios, segin su-
giere el Indice Gestores de
Compra (PMI, por sus siglas
en inglés) para la eurozona,
publicado ayer por S&P Glo-
bal. Este indicador se sittia en
48,9 puntos en febrero, un
punto mas que ¢l mes ante-
rior, lo que sugiere que la acti-
vidad de las empresas se con-
trae al menor ritmo en los al-
timos ocho meses,

“Se observa un rayo de es-
peranza amedidaque laeuro-
zona avanza con lentitud en
direccion a la recuperacion.
Este hecho es especialmente
evidente en el sector servi-
cios”, donde el indicador re-
basa los 50 puntos por prime-
ravez desde julio, sefiala Nor-
man Liebke, economista del
Hamburg Commercial Bank
y responsable del estudio. “La
tltima lectura del PMI brinda
esperanzas de que se produz-
ca una recuperacion en la eu-
rozona, razon por la cual
Mantenemos nuestra previ-
sion de crecimiento anual del
0,8% 2024, También surge
cierto optimismo de las dlti-
mas cifras del empleo, que au-
mento a un ritmo mas rapido
que en el mes anterior”,

iRebote de precios?

Sin embargo, este mavor di-
namismo del empleo también
SUPONE Una cierta amenaza a
la recuperacion. “Las altimas
cifras del indice PMI proba-
blemente desilusionen al
Banco Central Europeo, Los
precios cobrados se han ace-
lerado por cuarto mes conse-
cutivo, Esto se debe exclusi-
vamente al sector servicios, el
cual, al contratar gran canti-
dad de personal, sigue en difi-
cultades debido al aumento
de los sueldos”, explica
Liebke. Y esn0, a su vez, limita
las posibles rebajas de tipos.
“Nuestra prevision es que el
BCE recortard las tasas de in-
terés por primera vez en ju-
nia”, lo que puede frenar las
nuevas inversiones v el relan-
zamiento del consumo.
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La compraventa de vivienda cae mas

del 15% en Baleares, Malaga y Madrid

MERCADO INMOBILIARIO/ Aun asf, 2023 cerrd como el segundo mejor afio inmeobiliario, solo superado por
el gran dinamismo vivido en 2022. Solo seis provincias mejoraron los datos del afo anterior.

Carlos Polanco, Madnd

La evolucion que experimen-
t el mercado inmobiliario en
2023 deja lugar a la interpre-
tacidn tanto a los que ven el
vaso medio lleno como a los
gue lo consideran medio va-
cio, Los primeros pueden afe-
rrarse al hecho de que se trata
del segundo mejor afio desde
2007: en volumen, las com-
praventas superaron las
586,000, un dato gue s no te-
nemos en cuenta los dientes
de sierra por el bajon por el
Covid v el posterior subidin
por el ahorro acumulado tras
el confinamiento, parece una
evolucion natural de la subida
estable de la Gltima década.
Los segundos, no obstante,
pueden recurrir a otro argu-
mento, v es que el pasado ano
las compraventas bajaron casi
un 10% con respecto a 2022,
cuando se juntaron todos los
astros: tanto el ya menciona-
do ahorro acumulado como
unentorno de tipos de interés
histéricamente bajo.

Es probable que los segun-
dos tengan mas razdn que los
primeros, v hay varios moti-
vos que lo sustentan, Uno de
los principales es que en los
ultimos afios, el acceso a la vi-
vienda se ha complicado para
los colectivos con rentas mas
bajas por la subida de precios,
circunstancia que afecta en el
menguante nimero de com-
praventas. Tfiaki Unsain, ex-
perto en el mercado v asesor
en la compraventa de inmue-
bles, llama la atencidn sobre el
hecho de que los precios han
sufrido “un aumento tan con-
siderable que ha creado limi-
tes a la hora de comprar vi-
vienda, haciendo que el acce-
50 8 esta sea casi impensable
para algunos sectores de la
poblacion”.

Otro de los motivos para el
pesimismo es el descenso que
experimentaron en el pasado
ejercicio algunos de los pun-
tos mas dindmicos del merca-
do inmobiliario, incluso por
encima de la media nacional.
Asi, v a nivel provincial, las
operaciones disminuveron
un 19,9% en Baleares, un
17,7% en Malaga, un 16% en
Madrid v un 12,3% en Barce-
lona. Estas cuatro provincias
son responsables de tres de
cada diez compraventas que
se formalizan en el pais, porlo
que su evolucion resulta clave
para el buen hacer del merca-
doenel pais.

LAS DOS CARAS DEL 2023 INMOBILIARIO

*El segundo mejor afio en compraventas desde 2007

Compraventas, en nimero
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car que hay seis provincias en
las que las compraventas re-
Eistraron un crecimiento po-
sitivo en 2023, pero su peso
conjunto en el total de las
compraventas no lega al 4%.
Si es destacable el papel de
provincias como Valencia o
Alicante. Estas también estan
£n negativo, pero su descenso
es muy inferior al de la media

atractivo, tanto para naciona-
les como para extranjeros, co-
mo lugar en el que adgquirir
una segunda residencia. Las
caidas, del 5,4% en Valencia y
del 2,8% en Alicante, evitan
gue lasangria inmobiliaria sea
aln mayor.

Ademas de por la subida de
precios, las subidas de dpos
gue han encarecido las hipo-

este desplome en las compra-
ventas. Pero es de esperar que
esta situacion no se prolongue
a lo largo de todo el afio. Ma-
ria Jestus Fernandez, econo-
mista sénior de Funcas, consi-
dera que si bien el mercado
todavia no muestra “ningun
indicio de que pueda estar to-
cando fondo”, algo que se ve
en que, solo en diciembre, las

un 15,6%, si hay motivos para
pensar en un punio de infle-
XiOn proxima: “Se espera que
el euribor retome la trayecto-
ria descendente, siempre que
no se produzcan sorpresas
negativas en laevolucion de la
inflacion. Cabe esperar que la
caida en las ventas de vivien-
das toque fondo en la primera
mitad del afo™.

Lanueva ley
de suelo,

al Consejo
de Ministros
en marzo

C. Polanco, Wadric
La ministra de Vivienda y
Agenda Urbana, Isabel Rodri-
guez, anuncio ayer que la mo-
dificacion de la Lev de Sueloy
Rehabilitacion Urbana recibi-
raun nuevo v proximo impul-
sox el Consejo de Ministros
aprobara, en una de sus reu-
niones de marzo, ¢l antepro-
vecto de ley por el que se mo-
difica el texto refundido de di-
cha norma. Rodriguez lo
avanzo aver en un almuerzo-
cologuio en el Club Siglo XXT
de Madrid. A través de esta
reforma, asegurd la titular de
Vivienda, se conseguird “do-
tar de estabilidad, certeza v
sepuridad juridica a los ins-
trumentos de planificacion
urbanistica v territorial”, Este
texto va habia recibido apro-
bacion por parte del Consejo
de Ministros durante la pasa-
da legislatura, en diciembre
de 2022, pero el adelanto de
las eleceiones generales evitd
gue se pudiera llevar acabo su
tramitacion parlamentaria.
Rodriguez se mostrd espe-
ranzada en que buena parte
de los grupos parlamentarios
den apovo a esta modifica-
cion, puesto gque daria “la
tranquilidad v seguridad que
necesitan los planeamientos
urbanisticos con el fin de
atender la necesidad de vi-
vienda en nuestro pais”. Esta
necesidad esta siendo agrava-
da, a juicio de la ministra, por
un preccupantemente lento
ritmo de construccion en Es-
pafia. En este sentido, Rodri-
guez explico que estad muy
avanzado un nuevo convenio
con el ICO, de 4,000 millones
de euros, para la promocion
de vivienda asequible a traves
de formulas de colaboracion
puiblico-privadas, A este esti-
mulo de la oferta el ministerio
ha sumado otro, pero de la de-
manda: otra linea ICO, en este
caso de 2000 millones, para
avalar la compra de primera
vivienda por parte de jovenes
y de personas con menores a
5L CArED,

indice de precios
Rodriguez insistio, ademas,
en que antes de que acabe ¢l
mes estard definido el indice
de precios de alquiler para
aplicar en una zona declarada
como tensionada para que
pueda utilizarse va en marzo.
Recordd, no obstante, que so-
lo aguellas comunidades que
pidan su aplicacion podran
hacerlo, por lo que insto a las
administraciones regionales a
acogerse aestamedida.
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Francfort se impone a Madrid como
sede de la agencia antiblanqueo

NUEVA INSTITUCION COMUNITARIA/ El ente coordinara investigaciones contra delitos financieros, lavado de
capitales y financiacion del terrorismo, supervisara a la banca e impondra multas de hasta 10 millones.

Juande Portilbo, *zadnd
Fumata blanca europea.
Francfort se impuso final-
mente aver a Madrid como
sede de la nueva Autoridad
Europea para la lucha contra
el blanguen de capitales v la fi-
nanciacion del terrorismo
CAMLA, por sus siglas en in-
gles), sepin se decidia bajo el
novedoso sistema de votacion
dual estrenado por la Unidn
Europea aver, gue implicaba
a partes iguales a los 27 socios
del Consejo de la UE v al Eu-
roparlamento, El ente ha sido
disefiado como el ariete cen-
tral de la nueva estrategia
ofensiva de la UE contra el di-
nero negro, el crimen organi-
zado o los delitos financieros,
con capacidad para supervi-
sar a las grandes entidades fi-
nancieras y de imponer fuer-
tes SANCIones,

La acogida de la nueva
agencia europea ha estado
ampliamente disputada, Ade-
mas de Francfort, la ganado-
ra, v Madrid, optaban a alojar-
la Roma (Italia), Viena (Aus-
tria), Vilna (Lituania), Riga
(Letonia), Dublin (Irlanda),
Paris {Francia) v Bruselas
(Bélgica).

El novedoso sistema de
eleccion de la ubicacion, que
por primera vez da voz al Par-
lamento Europeo, ha sido di-
sefado después de Milan re-
curriera la eleccion de Ams-
terdam como sede de la Agen-
cia Furopea del Medicamen-
to v el Tribunal de Justicia de

la Union Europea (TJUE)
dictaminara que los eurodi-
putados deben pronunciarse.
La solucion de consenso ha si-
do que el Consejo de la UE
tenga en su manoe 27 votos,
uno por cada pais, y que la Eu-
rocamara disponga de otros
tantos. El reparto, en dicho
caso, s¢ ha realizado por or-
den de representatividad de
las distintas fuerzas en el Par-
lamento comunitario, dejan-
do 8 votos en manos del Parti-
do Popular Europeo; & para
los socialdemderatas; 4 para
los liberales (Renew), entre
los que se enmarca Ciudada-
nos; 3 para los verdes; mien-
tras que la extrema derecha
recibe 3 para Conservadores v
Reformistas v 2 para Identi-
dad v Democracia, restando 1
para La Izquierda. El vence-
dor requeria mayoria simple,
28 de los 54 votos.

Finalmente, el respaldo
mayoritario obtenido inicial-
mente por Franctort en la vo-
tacion llevada a cabo por los
Estados miembros le facilitd
la victoria por la minima, con
28 votos, frente a los 16 cose-
chados por Madrid, sepunda
candidatura mas votada. Pa-
ris, por su parte, obtuvo seis
votos v Roma logrd otros cua-
tro, segin recoge Europa
Press,

El ministro de Economia,
Comercio v Empresa, Carlos
Cuerpo, v ¢l alcalde de Ma-
drid, José Luis Martinez-
Almeida, han sido los dos

ESPARL,
MADRID

=

» iiilii"i'” .

ESPARA
MADRIQ

El alcalde de Madrid, José Luis Martinez-Almieida, y el ministro de Economia, Carlos Cuerpao.

grandes valedores de la can-
didatura espafola, que pre-
sentaron como “la mejor op-
cion” en toimo a cineo gran-
des ejes que desgranaron en
una carta conjunta remitida a
los ministros de cada pais va
los eurodiputados. En primer
lugar destacaron la experien-
cia de Espaia en materia de
lucha contra €l lavado de di-
nere v la financiacion del te-
rrorismo, “lacra sufrida du-
rante afos”, En segundo tér-
mino, se destacd la posicion
de Espaiia como uno de los
Onicos cuatro paises del

mundo -y unico en la con-
tienda- que ha obtenido “alio
nivel” de reconocimients del
Grupo de Aceion Financiera
Internacional (GAFT). La tra-
vectoria en cooperacion in-
ternacional del pais, sus for-
talezas digitales v ¢l capital
humano disponible (AMLA
tendra unos 400 empleados),
fueron otros argumentos, Fi-
nalmente, s¢ destacaron las
hondades de la Torre de Cris-
tal como posible sede, su bue-
na conexion aeroportuaria ¥
el ahorro de entre el 20% v
30%% de costes que supondria

la ciudad frente a otros com-
petidores,

Desde el inicio de la con-
tienda, sin embargo, se venia
especulando con que la re-
ciente designacion de la en-
tonces vicepresidenta econd-
mica espanola, Nadia Calvi-
fio, como nueva presidenta
del Banco Europeo de Tnver-
siones (BED) podria jugar en
contra de lograr ahora un
NUEVO apovo mavoritario de
los socios a Espania,

Tras la votacidn la UE se
prepara para echar a andar en
2025 la nueva Autoridad Eu-

La subida de tarifas hoteleras eleva los ingresos

Carlos Polanca. "acrdd

2023 fue un afio historico pa-
ra el mrismo espafiol en mu-
chos Ambitos, como demues-
tra la cifra de récord de visi-
tantes alcanzada, de 85,1 mi-
llones de turistas extranjeros,
Pero de poco sirve el dato de
los visitantes si este no tene
una traslacion directa en los
ingresos, Eneste caso, el pasa-
do afio tuvo también muy
buen rendimiento en este
otro apartado: la patronal tu-
ristica Exceltur celebrd ayer
en su Bardmetro de la rentabi-
lidad de los 105 principales des-
tinos turisticos espafioles que
99 de ellos “experimentaron
mejoras en su actividad turis-
tica aproximada a raves de

los ingresos™. Para llegar a es-
ta conclusion, la asociacion,
que redne en su seno a algu-
nas de las empresas mas im-
portantes del sector nacional,
ha estudiado el ingreso medio
por habitacion disponible,
que ha subido un 26% con
respecto a 2019 de media de
todos esos destinos, hasta lle-
garalos 77,1 euros,

El analisis de Exceltur re-
vela que “la mejora de ingre-
s0s en 2023 se sostuvo princi-
palmente en un significativo
aummento de las tarifas diarias
medias (23,7% con respecto a
2019), mientras las ocupacio-
nes se situaban ligeramente
por encima de los valores de
2019 (+1.9%), en un Contexm

de demanda similar pero con
un ligero aumento de plazas,
que se concentrd mayorita-
riamente en los segmentos de
4v 5 estrellas”.

Desde Exceltur llevan ha-
ciendo mucho hincapié en los
Gltimos tiempos en este Glti-
mo aspecto, ¢l del aumento de
la calidad de los estableci-
mientos hoteleros del pais, Es
unode los motivos por los que
justifican ¢l incremento de
sus tarifas, aungue también

Con respecto a 2019,
los precios subieron
un 23,7%, en parte
por la traslacion del
aumento de costes

reconocen que muchos esta-
blecimientos se han vistoen la
obligacion de incrementar los
precios por lo mucho que han
subido sus costes en todas las
partidas presupuestarias, “A
pesar del favorable balance en
términos de ingresos, los em-
presarios de los distintos des-
tinos tuvieron que hacer fren-
te a un fuerte y perseverante
aumento de los costes”, ase-
gura el informe, En concreto,
la patronal cifra este aumen-
to, desde 2021, enun 25.2% en
energia, un 29,1% en suminis-
tros, un 18,9% en gastos finan-
cieros ¥ un 17% en costes la-
borales. “Todo ello ha condi-
cionado a la baja la deseable
traslacion equivalente de esta

mejoria en ingresos a los re-
sultados empresariales por
segundo ejercicio consecuti-
o',

Por ahora, el incrementode
las tarifas no ha conseguido
afectar a una demanda turisti-
ca que sigue muy alta, “impul-
saca por el deseo de viajary el
alargamientode latemporada
estival por ¢l buen tiempo™. A
ello hay que sumar que ha ga-
nado protagonismo un perfil
de turista con alto poder ad-
quisitivo, procedente princi-
palmente de América.

Destinos vacacionales

El barometro de la patronal
hace una distincién entre
destinos vacacionales y desti-

La candidatura
espaiola queda
segunda en la pugna,

superando a Paris,
Roma o Bruselas

ropea, cuyacreacion fue acor-
dada el pasado semestre, bajo
la presidencia espaiiola de
turno del Consejo de la UE,
ante el reto de combatir la de-
lincuencia financiera dado su
caracter transfronterizo.

Vigilancia y sanciones

La aggencia, de una parte, cen-
tralizara los esfuerzos comu-
nitarios en materia de hacha
contra el blangqueo de capita-
les v la lucha contra el terro-
rismo, ademas de coordinar a
las unidades de inteligencia fi-
nanciera de los Estados
miembros, Dentro de sus atri-
buciones tendra la capacidad
de supervisar a 40 grandes
entidades financieras de la
UE, aquellas con operaciones
en al menos seis de los Esta-
dos miembro, para garantizar
la legalidad de los flujos del di-
nero, AMLA podra llegar ain-
tervenir en casos de supervi-
siom fallida vy tendra capaci-
dad de imponer multas por
hasta el 108 de la cifra de ne-
gocios anual de las entidades
o 10 millones de euros,

El resto de entidades finan-
cieras quedarin bajo el con-
trol directo de las diferentes
agencias antiblangueo nacio-
nales, si bien todas ellas res-
ponderan ante la nueva agen-
cia comunitaria, gue dirimira
disputas entre ellas v velarsd
por una aplicacion homogeé-
nea de la regulacion v la su-
pervision. AMLA también
prestara apovo a las unidades
de inteligencia financiera de
los diferentes paises a la hora
de analizar operaciones sos-
pechosas e investigar tramas
deblangqueode capitales,

turisticos

nos urbanos para concluir
que los primeros maostraron
un mejor desempefio. En
concreto, alcanzaron una
media de 95,3 euros de ingre-
so medio por habitacion, con
Thiza (1776 euros), Sant Jo-
sep e sa Talaia (173,8) v San-
tanyi (148,2) a la cabeza. Ade-
mas, destinos de Canarias se
vieron beneficiados por “el
desvio de los flujos a las islas
por la inestabilidad geopolit-
ca en Oriente Medio™ Mien-
tras, los ingresos de los desti-
nos urbanos se quedaron en
los 88,2 eurcs de media, “mas
afectados por la proliferacion
yvuelta al mercado de mane-
ra creciente de las viviendas
turisticas ilegales™



El estado de las cosas

cesita en tiempos de guerra y

de vacilacion econdmica es un
Gobierno débil, unas instituciones
cuestionadas y un problema territo-
rial. Auscultar Espafia con rigor es
diagnosticar estos tres males, Sor-
tear cualquier de ellos es arduo. Su-
frir los tres a la vez arrastra estos se-
cos pagos a la cola de la autoestima v
del bienestar en la Unidn Europea.

Las elecciones generales de julio
de 2023 fueron inconclusas y Pedro
Sanchez fue investido presidente
cuatro meses después al frente del
Gobierno mas politicamente fragil
desde que el pueblo espafiol, repre-
sentado en las Cortes Generales, re-
cuperd la soberania nacional en la
Constitucion de 1978, Noes una exa-
geracion, El casode Sanchez es para-
digmatico.

Mada puede ser méis desesperada-
mente quebradizo que el tener que
congraciarse continuamente con
chantajistas que odian Espafia v no
aceptan las reglas del juego, Pero es
gue fue Sanchez quien puso la Cons-
titucitn en manos de los populistas v
esto equivale a entregar un jamdin de
Sevres aun chimpance,

La debilidad gubernamental tiene
consecuencias que no se les escapan
a los inversores v a las autoridades
del entorno. Solo los gue viven en
una burbuja son incapaces de ver
que la imagen de la marca Espafia va

amino de convertirse en la del en-
fermo cronico de la Unidn. Aqui se
aceptan con normalidad desplantes
que son desconocidos en Europa,

Fuera de esa escurridiza pompa
quees el sanchismo, los demés aluci-
nan ante el hecho de que el jefe de
Estado de una monarquia parlamen-
taria se¢ vea obligado cada dos por
tres a exigir a la clase politica union,
respeto institucional y la facultad del
discernimiento.

Asombra que Sanchez no acabe
de entender que su decision de em-
prender una tortuosa estrategia de
cogobernanza con cerriles sobera-
nistas, pagando para ello lo que haga
falta, no es, sencillamente, de reciho
para muy amplias capas del electora-
do. A cualguier dirigente en una de-
mocracia liberal se le antoja que més
que un error, el camino que eligio
Sanchez fue una estupidez,

El enfrentamiento del minoritario
Gobierno de coalicion sanchista con
los poderes judiciales a causa de su
sometimiento a la coaccion del sobe-
ranismo periferico tiene un doble
efecto. Es una endiablada distrac-
cion que devahia el margen de ma-
niobra de Madrid en Bruselas v, ala
vez, impide que Espaiia haga los ne-
cesarios deberes para competir con
sus cada vez mas potentes socios en
el este del blogue. Las ineludibles re-
formas estructurales son, como
siempre, aplazadas.
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ENsavos LIBERALES  El electorado gallego ha dado la espalda al sanchismo. Es un buen comienzo para los que abominan

del socialcomunismo y el separatismo. Esto, creen, tiene arreglo. Para Feij¢o, la campafia empieza
yvay de aguia junio ha de estar de gira continua por Espafa repitiendo sin cesar: Constitucion.

El presidente del Gobierno, Pedro Sanchez, ayer.

;From lost to the river? Pues es po-
sible gue no. El que tuvo retuvo y en
estos tiempos de populismao, del an-
tisisterna que es woke v del tribal que
es identitario, al menosuno de los pi-
lares del tan admirado triansito de la
dictadura a la democracia liberal pa-
rece gozar de buena salud, En los
proximos meses esto se sabrd a cien-
ciacierta,

Resultados contundentes

Puede que no todo esté perdido a la
orilla del rio, Si las elecciones gene-
rales de julio fueron inconclusas, las
autonomicas en Galicia ¢l pasado
domingo fueron contundentes. La
primera cita con la urnas desde la
traicionera investidura de Sanchez
sugiere que Alberto Nafez Feijoo,
jefe de la oposicion y lider del princi-
pal partido parlamentario, estd en
condiciones de obtener la mayoria
suficiente que se requiere para go-
bermar en tempos de creciente in-
certidumbre, El tambaleo se impo-
ne cuando el Gobierno de unos se
estrella contra la sensibilidad ma-
voritaria de otros, La inestabilidad
domina la politica patria desde que
¢l Partido Popular le arrebatd al
Socialista el puesto de mavor grupo
parlamentario v Sanchez se puso a
los cascos del caballo rupturista. La
polarizacidn se propaga en todo
occidente v en Espafia puede que
se generalice mas,

Cuando fue superado por Feijoo
en las elecciones generales, Sanchez,
arropado por la extrema izquierda,
rechazd cualguier formula pactista
de gobierno, que era lo que las cir-
cunstancias demandaban, v opto por
crear un blogue con los nativistas
gue es a todas luces insostenible.

Los votantes saben que
la investidura de Sanchez
salié adelante gracias

a un trueque corrupto

Para los suyos, Feijoo es el
antidoto al sanchismo; es
lo que Espaiia necesita en
estos tiempos turbulentos

Perosi hay una solida alternativaa
la tambaleante v desprestigiada coa-
licion gubernamental, hay lugar en-
tonces para la esperanza, El electo-
rado gallego le ha dado 1a espalda al
sanchismo, Es un buen comienzo
para los que abominan del socialco-
munismo v el separatismo. Esto,
creen, tene arreglo.

La apuesta es que hov por hov una
clara mayoria de los espafioles son
militantemente constitucionalistas v
quieren que ¢l Estado de Derecho
ampare su condicion de libres ¢
iguales, A la primera de cambio resti-
tuiran el delito de sedicion que intro-
dujo Felipe Gonzilez v que Sanchez
borrd del Codigo Penal y castigaran
como s¢ merece la malversacion de
fondos publicos para financiar fines
politicos, sean estos delictivos o no.

Este es, entonces, el estado de las
cosas. Una mayoria no acepta bajo
ninglin concepto la transaccion de
impunidad a los golpistas que incen-
dian las calles a cambio de sus siete
votos para la mavor gloria de San-
chez. Quiere elecciones generales.

Los votantes no son tontos y saben
que la investidura de Sanchez salio
adelante gracias a un truegue co-
rrupto que no admite el electorado

de ninguna democracia plena. Fue
legal, pero no fue legtimo, Fue un ci-
nico cambalache que define el talan-
te de Sanchez, A los espanoles no les
hace ninguna gracia ser la excepciin
bananera a las normas por las cuales
se gnia la Unidn Europea, A Sanchez
eso parece que le da igual.

El juicio de lasurmas

Esta es, agrandes rasgos, la principal
lectura que cabe de las elecciones ga-
llegas. Las ansias de poder a cual-
quier precio que manifiesta Sanchez
han sido sometidas al juicio de las ur-
nas y el resultado ha sido ¢l estrepi-
toso descalabro gue ha sufrido el
Partido Socialista por culpa de la co-
dicia sanchista.

Aqui hay dos preguntas. Una, ;qué
es lo gue le tene a Sanchez peda-
leando a pifion fijo en direccion al
precipicio? La otra es: ;Queé eslo que
ha de hacer Nifiez Feijoo para sacar
el maximo rédito electoral posible
del aplastante triunfo que ha conse-
guicdo el Partido Popular en su patria
chica?

Solo un profesional de la neurosis
que aflige la condicion humana pue-
de contestar a la primera pregunta,
pero el lego en la materia sospecha
que la pasiin de mandar no conoce
limites v ciega al egdlatra. La autocri-
tica no va con un Sanchez que afirma
que la causa del desplome socialista
en Galicia fue un deficiente lideraz-
g0 local. Que el dirigente gallego fue
un leal sanchista nombrado por €l ni
Va ni viene.

Cualquier conocedor del veneno-
s0 espiriiu de los tiempos que mueve
la politica nacionalista le podria ha-
ber dicho al presidente del Gobierno
que la tactica del apaciguamiento es-

ti condenada al fracaso. Churchill,
que fue un contumaz critico de blan-
queos v ablandamientos, decia que
dar de comer a los supremacistas
identitarios era semejante a alimen-
tar a un cocodrilo, porque el temible
reptil acaba zampando el brazo que
leceba.

Los accidentales aliados del pre-
sidente del Gobierno tienen su pro-
pia agenda y llevan va meses rema-
tando un clavo tras otro en el atand
que le tienen preparado, El profugo
de la justicia ha golpeado con espe-
cial destreza. Ha humillado a San-
chez con cada martillazo de sus exi-
gencias y al encajarlas mansamente
el presidente del Gobierno ha abo-
chornado al Estado de Derecho.

El electorado gallego ha dicho que
va estd bien v su impugnacion del
sanchismo equivale al pronto envio
del féretro a la incineradora. El anti-
sanchismo asegura que esto tendra
lugar en junio cuando se celebren
elecciones europeas. Segun los opti-
mistas que dicen que esto tiene arre-
#lo, no es posible que Sanchez siga
gobernando si el voto para la Euro-
camara en ese distrito electoral (ni-
co que es Espafia le dice muy clara-
mente al presidente del Gobierno
que se vayade una vez

;0Qué ha de hacer Nuifiez Feijoo?
Por encima de todo, no tiene que re-
panchingarse a la entrada de su tien-
da y esperar a ver pasar el cuerpo de
su adversario. Con el disparatado
muro que constiuye Sanchez, men-
guan la democracia v la libertad, La
campaia del jefe de la oposicion em-
pieza ya v de aqui a junio ha de estar
de gira continua por Espafia posan-
do para selfies y repitiendo sin cesar:
Constitucion, Constitucion, Consti-
tuciin. El lider del Partido Popular
ha de dirigirse a los ahorradores, a
los emprendedores v a los autdno-
mos, que son los abandonados por el
colectivismo progresista, Con el ca-
tecismo del liberalismo en la mano,
ha de predicar la buena noticia que
e el apovo a la excelencia, ¢l aliento
al esfuerzo v el premio al mérito en
unasociedad abierta.

Lo mas importante que ha de ha-
cer Nifez Feijoo es ser ¢l mismo,
Puede que parezca gris y con poco
pulso, Pero para los suvos es una per-
sona de principios bien llevados y
que se ajusta a un concepto de deco-
ro gue no esta para nada trasnocha-
do, Luce su pundonor con orgullo,
Es un politico sin estridencias que
cumple su palabra. No debe perder
el tiempo con las broncas de “y i
mientes mas”. Se sabe muy bien
quién es el mas mendaz.

Para los suyos Nunez Feijoo es el
antisanchismo en persona. Es el per-
fecto antidoto. Es lo que Espaiia ne-
cesita en estos turbulentos tempos.
Le han convertido en el personaje
clave del estado de las cosas.
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Los vascos votaran el 21 de abril con
la incognita del ‘sorpasso’ de Bildu

ELECCIONES AuTONOMIcAS/ Urkullu confirma las quinielas v abre la carrera a las urnas, que tendra caras
nuevas en todos los partidos. La cita podria terminar con la histérica hegemonia del PNV en Euskadi.

Marian Fuentes. Elbao

Sin sorpresas de ltima hora v
haciendo buenas todas las qui-
nielas, el lehendakari Inigo
Urkullu anuncid aver que las
proximas elecciones vascas
seran el proximo 21 de abril,
Lo hizo tras reunir de manera
extraordinaria a su gabinete
después de unos dias duros en
by personal, por el fallecimien-
to de su madre el pasado mar-
tes v la suspension de su agen-
dainstitucional.

El decreto de convocatoria
v de disolucidn del Parlamen-
tor se publicara previsiblemen-
te el lunes en el boletin oficial
vaseo; v la campaiia electoral
comenzara en plena Semana
de Pascua, con vacaciones es-
colares y muchos vascos fuera
de Euskadi.

Serd la tercera vez en me-
nas de un afo en que la pobla-
cidn vasca acuda a las urnas
~tras las elecciones municipa-
bes del pasado 28 de mayo v las
generales del 23 de julio-, vy lo
hard solo mes y medio antes
de volver a votar en las euro-
peas del 9 de junio. Los ante-
rores comicios autondmicos
se celebraron el 12 de julio de
2020, tras el retraso por la
pandemia de la cita original,
prevista para el 5 de abril, Por
ello, desde el Gobierno vasco
dan por hecho que la nueva
CONVOCAEORa No Supone nin-
glin adelanto electoral,

Tras doce anos al frente del
Ejecutivo vasco (3 legislatu-
ras), Tfiigo Urkullu no repite
como aspirante del PNV a
lehendakar, tras la decision

de su partido de reemplazarlo
por Imanol Pradales, 14 anos
mas joven (tiene 48), con esca-
so perfil publico y, hasta aho-
ra, responsable de Infraes-
tructuras en la Diputacion de
Vizcayva, Este relevo habria pi-
lado por sorpresa v dispusta-
doalque prontosera lehenda-
kari en funciones quien, sin
embargo, solo ha tenido bue-
nas palabras para su sucesor.
“Soy hombre de partido v no
tengo nada que decir; el PNV
es libre de adoptar sus decisio-
nes”, respondid aver a una
pregunta sobre que le ha pare-
cido su sustitucion.

Durante su comparecencia,
Urkullu citd uno a uno a los
consgjeros que han formado
parte de sus tres gabinetes en
bos (il tirmes 12 afios; dio las gra-
cias v pidid perdon por sus
errores, “He trabajado lo me-
jor que he sabido™, comentd a

modo de despedida,

Caras nuevas

La proxima cita con las urnas
hard desfilar caras nuevas en
la politica vasca, mientras que
otras ya conocidas se retira-
ran. Se van, entre otros, los
consejeros nacionalistas Pe-
dro Azpiazu (Hacienda) v
Arantza Tapia (Desarrollo
Economico), v los socialistas
Idoia Mendia (vicelendakariv
Trabajo) e Tfiaki Arriola (Vi-
vienda y Transportes).

Todos los partidos vascos,
salvo Podemaos, renuevan a
sus aspirantes a lehendakari.

Como el PNV, EH Bildu re-
juvenece a su cabeza de lista,

Eurnpa Press
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El lehendakari Ifigo Urkully, durante su comparecencia, ayer en Ajuria Enea, para anunciar los comicios.

gue sera Pello Cixandiano, un
ingeniero de Telecomunica-
ciones de 40 afios con imagen
de profesor universitario, Pro-
cede del ala dura de Sortu, pe-
ro no tiene vinculos directos
con €] pasado terrorista. Des-
de su designacion como can-
didato, hace 2 meses, ha teni-
do una intensa agenda publi-
ca, focalizada en las propues-
tas de justicia social mds que
en las reivindicaciones inde-

pendentistas que son el nd-
cleo del programa politico de
EH Eildu.

También el PSE cambiaasu
candidato: Eneko Anduezato-
ma ¢l relevo a Tdoia Mendia,
comova hizo al frente de la se-
cretaria general de los socialis-
tasvascos. En el PP, el aspiran-
te a lehendakari es Javier de
Andrés, un politico con larga
trayectoria: fue diputado ge-
neral de Alava v, después, de-

legade del Gobierno de Ma-
riano Rajov en Euskadi.

Junto a Miren Gorrotxateg)
{Podemaos), Sumar presenta a
una mujer como aspirante a la
jefatura del Gobierno de Vito-
ria: Alba Garcia. Ambas for-
maciones se presentan final-
mente por separado tras fra-
casar en su intento de acordar
ir juntas en una coalicion.

La cita del 21-A anticipa un
panorama poselectoral insolito

Bruselas pedira ala OMC el fin de las ayudas
agricolas que distorsionan el mercado

Expansion. Briselas

En la proxima conferencia
ministerial de la Organiza-
cion Mundial del Comercio
(OMC), que se celebrard del
26al 29 de febreroen Abu Da-
bi, la Comision Europea insis-
tird en la necesidad de acabar
con lo que considera “subsi-
dios agricolas que distorsio-
nan el mercado”, informa Efe.
Asi lo anuncio ayer el vicepre-
sidente ejecutivo de la Comi-
sion Europea y responsable
de Comercio, Valdis Dom-
brovskis, en un texto publica-

do primero en el diario Finan-
cial Times v después en la pi-
gina de Internet del Ejecutivo
comunitario,

La UE “colaborara con
otros miembros en las cues-
tiones apremiantes relaciona-
das con los desafios de la ac-
tual crisis de inseguridad ali-
mentaria, en particular las
restricciones a la exportacion
aplicadas a productos alimen-
ticios”, escribio Dombrovslis.
Se prevé gue uno de los pun-
tos principales en la reunion
sean las reservas nacionales

de alimentos que poseen pai-
ses como India, cuyo gobier-
NO COMPra COn s angumen-
to cer¢ales, principalmente
arroz, a sus productores a
precios superiores a los del
mercado.

Los paises desarrollados
consideran que en la practica
son subsidios que distorsio-
nan el mercado alimentario
miundial. Algo atimn mas sensi-
ble desde que la guerra de
Ucrania elevo los precios de
los cereales, mientras India se
ha convertido en el mayor ex-

portador global de arroz. No
obstante, no se espera que ha-
Va avances en materia agrico-
laen la reunionde laOMC,

Sobrepesca

Bruselas también reclamara
que la organizacion se com-
prometa a reducir la sobre-
pesca, despues del acuerdo al
que se llegd en 2022 para la
reduccion global de los subsi-
dios al sector, con el fin de fre-
nar la reduccion de la hiodi-
versidad en los oceanos.

Por ahora, tan solo &0

miembros de la organizacion
han ratificado el acuerdo, en-
tre ellos la UE ~donde Espaiia
es la principal potencia pes-
quera-, Pero se necesita que
lo hagan dos tercios de los pai-
ses miembros para que el pac-
0 entre en Vigor,

La India encabeza los pai-
SES INAS reacios a avanzar en
estas negociaciones al defen-
der que los paises en desarro-
llo disfruten de un periodo de
transicion de hasta 25 afos
antes de que se les obligue a
poner fin a esas ayudas.

en Euskadi, donde el PNV ha
sido la fuerza hegemodnica

desde los 80 del pasado siglo,

Llave socialista

Los sondeos publicados en las
tltimas semanas muestran un
empate técnico en las urnas
entre PNV y EH Bildu, que
pondria fin al radicional pre-
dominio nacionalista en el
Pais Vasco, La encuesta di-
fundida a principios de mes
por el gabinete de prospec-
citn del Gobierno da 27 esca-
fios a ambas fuerzas, con los
nacionalistas a la baja (4 esca-
fios Menos), Come viene ocu-
rriendo en las dltimas citas
electorales; v la coalicion
abertzale al alza (6 mas). En
un Parlamento de 75 asientos,
las dos necesitarian los votos
del PSE (11, uno mas gue aho-
ra) para poder gobernar con
mayoria absoluta.

El PP conseguiria seis re-
presentantes, los mismos que
sumaba con Ciudadanos; Po-
demos v Sumar tendnan, co-
mo Vox, un papel residual.

Otras encuestas colocan a la
izquierda abertzale por delan-
te de los nacionalistas, y con-
firman el sorpasso, Consciente
de esa posibilidad, laizquierda
abertzale ha propuesto al PNV
un pacto para que gobierne el
partido mas votado, Los na-
cionalistas rechazan ese even-
tual acuerdo.

Esta por ver como afecta la
politica nacional al panorama
local. Si los socialistas vascos
actian sin marcaje ni dictados
desde Madrid, sus dirigentes
han repetido hasta la saciedad
que no apovardn un Gobierno
de EH Bildu.

Editorial / Fagina 2

Waldis Dombrovskis, responsa-
ble de Comercio de la Comisidn.
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EIMWC apuesta por la IA para
recuperar su maximo potencial

DEL 26 AL 29 DE FEBRERO/ L3 integracion de la inteligencia artificial generativa enlos dispositivos maviles
sera uno de los temas estrella de un congreso que busca abrirse a nuevos sectores y tematicas.

E.G.Barcelona

Todo a punto para el MWC,
El proximo lunes abre sus
puertas en el recinto de Fira
de Barcelona en Gran Via el
gran congreso de telefonia
mdwil, con 2.400 expositores,
L1000 ponentes v 95,000 asis-
tentes previstos, un 8% mas
que el afo pasado, Esta cifra
todavia esta por debajo de la
de 2019, antes del Covid,
cuandoel certamen organiza-
do por la asociacion de opera-
dores GSMA llegd a congre-
gar a 1O personas,

Las sensaciones este ano,
no obstante, son muy positi-
vas v pricticamente ninguna
de las grandes teenologicas -a
excepcion de Apple- faltara a
la cita. Google, Huawei, Eric-
sson, Intel, Lenovo, LG, Meta,
Microsoft, Cisco, Deutsche
Telekom, Netflix, Nokia,
Quialcomm, Samsung, Telefd-
nica, Tik Tok o ZTE ya han
confirmado su presencia.

Bajo ¢l lema Future First, el
MWC desplegard una de las
ediciones més abiertas a otros
sectores de su historia, En los
ultimos afos, la GSMA ha fo-
mentado la llegada de congre-
sistas ajenos a la industria mao-
vil —por ejemplo, el afo pasa-
do fueron el 56%—, una estra-
tegia deliberada que busca
crear sinergias entre sectores
¥ generar mas negocio. En es-
te sentido, el programa de po-
nencias se estructurara en
torno a seis ejes transversales:
Tecnologia 5G, Conectando to-
do, Hurnanizar la inteligencia
artificial (TA), Digitalizacidn
de la industria, Actores disrup-
tivos vADN digital.

Tendencias
Ademas, ¢l evento abordard
tendencias en comercio per-
sonalizado, comunicaciones y
transacciones digitales segu-
ras, entretenimiento digital
ubicuo e industria avanzada,
Precisamente, ante el ac-
tual boom de la inteligencia
artificial generativa, esta tec-
nologia y su progresiva inte-
gracion en los dispositivos
mdaviles serd uno de los temas
estrella de los que se hablaran.
Hace un mes, Samsung
presentd su nueva familia Ga-
laxy 524, que incorporard
funciones de IA, como reali-
zar bisquedas sin tener que
cambiar de app, traducir lla-
madas en tiempo real, trans-

AEROPUERTO

El Aeropuerto del
Prat preve operar
8.470 vuelos desde
hoy y hasta el proxi-
mo 3 de marzo, un
10.82% mas que el
ano pasado y un
2.97% mas que en
2019, Las plazas ofer-
tadas han crecido un
12% interanual, hasta
1,2 millones.

El salon de telefonia
contara con 2400

cribir grabaciones o generar
imagenes a partirde texto, en-
tre ofras, Se espera que en el
congreso puedan verse mu-
chas de estas novedades.
Huawei tendrd, como en
2023, el mayor pabellon de la
feria, dividido en seis areas v
70 estands de demostracion.
La compaiia asidtica ird mu-
cho mas alld de los teléfonos v
mostrard odos los desarro-
llos en almacenamiento, ser-
vicios en la nube, conectivi-
dad inteligente v aplicaciones
industriales que desarrolla
para el sector empresarial.

T T Ty
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Dperarios se encargan de los ditimos preparativos del MWC en @l recinto ferial de LHospitalet.

Por su parte, Xiaomi preve
ensefiar de forma exclusiva el
nuevo Xiaomi 14 Ultra v po-
dria mostrar el que serd su
primer coche eléetrico, el
SU7, mientras que Honor de-
sembarcara con el Magic 6
Pro, que hasta ahora solo se
ha podido ver en China.

Respecto a ponentes, este
afo destacan nombires coimo
los de Yang Jie, presidente de
China Mobile: Brad Smith,

presidente de Microsoft: Mi-
chael Dell, presidente de Dell;
Demis Hassabis, cofundador
v CEOQ de Google DeepMind,
filial de TA del gigante de
Mountain View: José Maria
Alvarez-Pallete, presidente
de Telefonica, o Margherita
della Valle, CEOQ de Vodafone.
También acudiran celebrida-
des como PauGasol.

El MWC, que el afio pasado
Vo un impacto economico

de 461 millones en Barcelona
y genert 9100 empleos tem-
porales, volverd a llenar los
hoteles de la capital catalana,
aungue con estancias mas
cortas, Segin Juan Gallardo,
sociode la consultora inmobi-
liaria 3 Capital, estoes asi por-
que yva no existe el efecto wow
de las primeras ediciones del
MWC, que se estrend en Bar-
celona en 2006, informa Efe.
“La feria ha evolucionado y

Un despliegue de eventos para superar
los 260 millones de euros de ingresos

E.G.Barcelona

Fira de Barcelona, cuvo di-
rector general es Constanti
Serrallonga, ha arrancado ¢l
afo con muy buenas perspec-
tivas y espera superar los 260
millones de ingresos en 2024,
El operador ferial comenzoel
primer trimestre con la feria
audiovisual ISE, que se ha
consolidado en la capital ca-
talana tras unas primeras edi-
ciones marcadas por el Covid
v que hace el papel de antesa-
la del MWC. A principios de
febrero se celebra la Barcelo-
na Wine Week, que congrego
durante tres dias a 952 bode-

gas de 73 denominaciones de
origen y 21000 profesionales.

Entre el 18 v el 21 de marzo
tendra lugar Alimenta-
ria&Hostelco, la gran feria de
alimentacion, bebidas, food
service y equipamiento hoste-
lero, que reunirda 3,200 com-
pafias, con un 15% mas de
oferta fordnea, y cerca de
100.000 visitantes.

La Fira arranca

el afio con las ferias
tecnologicas ISE

y MWC y en marzo
acogera Alimentaria

Con ¢l afio va mas avanza-
do le tocard el turno a los
eventos Smart City Expo
World Congress, Seafood,
Hispack v los encuentros mé-
dicos de las sociedades euro-
peas de Oncologia Médica
(Esmo), Microbiologia v En-
fermedades Infecciosas (Ecc-
mid) y Cirujanos Refractarios
y de Cataratas, asi como las
reuniones internacionales de
Cancer Gastrointestinal v
Cancer Ginecologico, entre
otros. También habra impor-
tantes eventos corporativos,
como los de las tecnologicas
Vivware, Garmer, SAF, HP,

MNutanix e TBM: la conven-
cidn global de McDonald's,
que por primera vez sale de
EEUL, y la conferencia mun-
dial de la ONU sobre la pro-
teccion de los océanos,

Asimismi, se llevardn a ca-
bo las ediciones de Barcelona
Bridal Fashion Weelk, Cineu-
rope, IoT Solutions World
Congress, IBTM World,
Construmat, Graphispag, Li-
ber, Gastronomic Forum,
Shoptalk y Aviation Week, asi
como los salones del Comic,
Manga, Ensenyament, Biz-
barcelona, Salo de 'Ocupacic
o B-Travel.

“Perspectivas
muy favorables
este afio”

Constanti Serrallonga,
director general de Fira de
Barcelona, se muestra
optimista sobre la
evolucion del negocio
ferial este afo. “Tras un
gjercicio extraordinario
como fue 2023, 2024 se
presenta también con
unas perspectivas muy
favorables, como
demuestra la intensa
actividad prevista”, valora.
El gjecutivo dice que para
llevar a cabo tantos
eventos enun afoes
imprescindible “la
colaboracion de muchos
actores; Fira de Barcelona,
organizadores,
administraciones, cuerpos
policiales, operadores de
maovilidad, aesropuertos,
hoteleros, restauradores...
todos tenemos un papel
de gran importancia” “En
la Fira damos cada vez
mas importancia al legado
a larzo plazo que dajan
estos salones en forma de
inversiones, apertura de
sedes, atraccion de talento
y oportunidades de
negocio para las empresas
del pais”, afade.

ahora pesa mas la reunidn
]:lmft"e.iunal gue el viaje de in-
centivo”, indica, Segin datos
de Kiwicom, las reservas de
viajes a la capital catalana han
crecido un 90% para los dias
del saldn. La cadena Sercotel,
por ejemplo, va tiene garanti-
zado un 98% de ocupacion
entre el domingo, 25, v el jue-
vies, 29 de febrero, Gltimo dia
de congreso, en sus cuatro ho-
teles de Barcelona.

Constanti Serrallonga, director
general de Fira de Barcelona.
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CUADROS
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Desde Orbyt, actualice kos datos pulsando en los cuadros con este lopotipo {.'_}
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El impacto economico
de fichar a Kylian Mbappé

REALMADRID Impulso al area comercial,'matchday, redes sociales o el valor de marca del club.

E. 5. Mazo, Madric

El Real Madrid guarda silencio. No
desvela detalles sobre la inaugura-
cidn oficial de la remodelacion del
Santiago Bernabéu, para el que pre-
para una potente puesta de largo, No
s saben fechas, ni €l tipo de acto que
s estd preparando, ni datos sobre e
programa de palcos, gque supone un
importante negocio para el club, De
ko qrue no hay dudaes de que todo de-
beria estar preparado para el con-
cierto el proximo 30 de mavo de
Taylor Swift, artista que agotd entra-
das en horas y que habria estado in-
cluso abierta a repetir mas de una
noche en el coliseo blanco si el calen-
dario lo hubiera permitide.

Esa alfombra roja para el estadio,
que marcard un hito en las infraes-
tructuras deportivas, podria afiadir
comao invitado especial el anuncio
oficial del ichaje de Kylian Mbappé,
que enel mercado vadan por seguro,
pero que esta a la espera de la confir-
macion, El Real Madrid tiene mucho
margen para hacerlo: su limite sala-
rial tras el mercado de invierno, co-
nocido esta semana, es de 727 millo-
nes, lo que le deja como gran lider a
mucha distancia del resto, con un FC
Barcelona que debe conformarse
con 204 millones. En este escenario,
como suele repetir Javier Tebas,
presidente de LaLiga, tene margen
para “fichar al delantero francés y a
alro gran astro”,

Mbappé supondria un empujon a
las cuentas de la entidad blanca, que
presume ya de ser ¢l lider de Europa
por ingresos, segun confirman todos
kos informes que publican firmas que
van desde la UEFA hasta Deloitte,
gracias a los 831 millones facturados
en la dltima temporada cerrada. Aln
be quieda por conguistar, sinembargo,
‘I.:'] l‘l:i['lﬂd“ dl'.'.] “L"H[I{'iﬂl ‘I.'|:H:'I'll_"ll‘l.'ii.'llI
donde ingresa 403 millones, supera-
do por los 419 millones del Bavern o
los 412 millones del FC Barcelona.

Ese impulso puede llegar de la
mano del delantero francés, uno de
los Tutbolistas mas demandados por
las marcas y una maguina de generar
ingresos, Sus ingresos anuales supe-
ran los 110 millones de euros, segtin
Forbes, que le sitla como tercer athe-
ta mejor pagado del mundo, solo su-
perado por Cristiano Ronaldo v
Mle=ssi,
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Kylian Mbappsé es el tercer deportista mejor pagado del mundo.

Bajo ¢l nombre de Mbappé SA,
gestiona su propia empresa familiar
para los negocios relacionados con
SUS CONtratos y los derechos de ima-
gen. Su estrategia pasa por unirse a
exclusivos socios de alto nivel para
maximizar sus ingresos v, sobre to-
do, posicionarse en el segmento
prémium en las categorias de pa-
trocinios. Con Nike como sponsor
oficial desde 2006, su pagina perso-
nal limita sus alianzas a Hublot v
Oakley v saca pecho por represen-
tar las tres ediciones del juego FIFA
-ahora rebautizado como EA
Sports FC-. En total, sus ingresos
por patrocinios se estiman en 19 mi-
Nones de dolares,

Auin no hay cifras sobre el impacto
econdomico de la llegada de Mbappé
al Bernabéu, pero si se conocen da-
tos como que cada publicacion pro-
micionada suva en Instragram estd
valorada en casi 85,000 euros, segiin
el altimo informe de Japan 101, que
le coloca como el futhbolista con mas

El delantero busca
patrocinadores de alto
perfil para posicionarse
en la categoria prémium

Gestiona su propia
empresa, Mbappe SA, para
los negocios relacionados
con sus contratos

Eanandcias a través de esta red social.
Como comparacion, la presencia de
Messi aportaba 137 millones a la
marca del FC Barcelona, Hl!gl.fll'l
Brand Finance, lo que suponia cerca
de un 10% de suvalor de marca gra-
cias al efecto en seguidores, abona-
dos o agentes comerciales.

En este sentido, LaLiga seria otra
gran beneficiada por la llegada de
Mbappé ala competicion, De nuevo,
es dificil poner cifras a este impacto,
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pero junto a los ingresos por taguilla,
al club le beneficiard la asepurada
mayor venta de camisetas v el poten-
cial repunte de derechos de televi-
sion en Espafia v el extranjero por el
aterrizaje del francés, que se conver-
tird en uno de los principales recla-
mo de una competicion por la que
han pasado Messi, Cristiano Ronal-
do o Nevmar,

Mhbappé, por su parte, también es-
td tomando posiciones antes de su
llegada a Espafia. En laantesala de su
fichaje de forma oficial por el Real
Madrid, ha solicitado la proteccion
de la marca de su apellido v de su ha-
bitual gesto con los brazos cruzados
cuando celebia sus goles para operar
comercialmente en un variado aba-
nico de sectores en el mercado que
forman los 27 paises de la zona euro.
La peticion, segin datos de Efe, fue
formalizada el 8 de febrero a través
de un despacho de abogados parisi-
noante la Oficina de la Propiedad Tn-
telectual de la Union Europea.

JPMorgan
Chase, nuevo

socio del Inter
Miami de Messi

E.S. Mazo. hMadrid

El Inter de Miami saca provecho
al fichaje de Lionel Messi. La
atraccion que genera el astro ar-
mentino, que ha provocado un re-
punte sin precedentes en la MLS,
hasido clave en el acuerdo firma-
do entre el club v el banco
JPMorgan Chase para renom-
brar el estadio como Chase Sta-
dium, con lo que deja atrds la de-
nominacion de DRV PNK Sta-
diumde los Gltimos tres afios,

Con esta venta de los denomi-
nados naming rights —por los que
una empresa da nombre a una
propiedad- el mavor banco de
Estados Unidos se comvierte en el
principal socio del club, La carte-
rade patrocinios de la entidad in-
cluve ya el Madison Square Gar-
den, el US Open de tenis, el Gran
Premio de F1 de Miami, €l Chase
Center de los Golden State Wa-
rriors y los Atlanta Hawks, sepin
los datos recopilados por Sports
Pro Media.,

Mo se han desvelado los deta-
lles financieros ni la duracion del
acuerdo, en un contexto en el que
el Inter de Miami continuara ju-
gando en ¢l rebautizado como
Chase Stadium al menos una
temporada mas, La nueva sede
del club con capacidad para
25.000 espectadores, el Miami
Freedom Park, abrird, segin los
planes iniciales, en 2025, cuando
se CONOCera s se mantendra el
acuerdo con JPMorgan Chase,
D lo que hay duda es de que este
contrato afianza los beneficios de
cOontar con una |.I'.'.:ﬂ"l'.'.“(1.:| COrm
Messi. La franquicia ya fichd a
Royal Caribbean como su nuevo
patrocinador en la parte delantera
de la camiseta v agrego a Duracel]
COTI0 S :-hm"u:lr.'.:'u:l'I.gl_':riuHrﬁt'i:!].
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El argentino Lionel Messi atrae
nusvos patrocinados al club.



Futbol, tenis y baloncesto, F1
y ciclismo, los reyes en Espaiia

HABITOS Hay deportes que son muy practicados que, sin embargo, tienen menos seguidores.

E. 5. Mazo. Madrid

Elegir un deporte para una asocia-
cidn estratégica requiere de muchas
decisiones en la alta direccion de las
empresas, Los objetivos parten de la
visibilidad de marca como elemento
higiénico y llegan a la reputacion, la
generacion de ingresos o la asocia-
ciim de valores, cuestiones de gran
relevancia para la imagen de una fir-
e v quie requieren ser cuidadoso en
la decision. ;Qué deporte es el ade-
cuado? Esta es la gran pregunta que
se lanza desde estas companias.

Para encontrar una respuesta, ¢l
andlisis de la cifra de federados, se-
guimiento de la aficion v el mimero
de personas que practican una disci-
plina son tres grandes banderas, co-
mo recoge el Barometro de hdbitos
en deporte en Espafia de SPSG Con-
sulting, al que ha tenido acceso EX-
PANSION, El objetive del informe
es aportar una herramienta estraté-
gica a las empresas analizando los
deportes mas practicados y seguidos
en 2023, para lo que se usa datos de
ediciones anteriores con el objetivo
de comparar v analizar la evolucion
durante los dltimos afios.

“Fiatbol, tenis v baloncesto son los
deportes mas populares tanto entre
hombres como mujeres”, apunta el
informe. En todas las franjas de
edad, “en la lista de mds seguidos se
suman Farmula 1 v ciclismo”, en un
top 10 que completan dentro el atle-
tismo, la natacion, ¢l padel, otros de-
portes de motor y el boxeo. En el es-
tudio, SPSG detalla que el voleibol
muestra una mayor presencia en
grupos de edad de 18 a 39 aiios,
mientras que los eSports son mais
populares entre los mds jovenes, esto
es, entre 18 v 29 afos, “Por otro lado,
entre la poblacion de mayor edad
(entre 50 y 75 afios), disciplinas co-
m el golf ganan relevancia”, agrega
el estudio.

Los mas populares

Al analizar los deportes mas practi-
cados, ¢l ranking cambia v se ha
mantenido mas o menos estable du-
rante los Gltimos tres afios, marcados
por la etapa posterior a la crisis sani-
taria provocada por el Covid. El rey
es el running, en este caso seguido
del fthol, la natacion, el ciclismo y el
padel. Copan el resto de puestos en-
e los diez deportes con mas adep-

Frecuencia

Sets de cada diez personas

de 15 afos en adelante ha
pracicado deporte en el dtimo
ano. 57.3%, ya saa de forma
periddica o de forma ocasional,
Esta cifra representa un
increments de 3.8 purtos
porcentLiales respecto a 2015,
etapa preCovid, en laque el
porcentaje se situd en 53,5%,
segun la aitima edicidn de la

‘Encuesta de habitos deporives”

del Ministerio de Cultura y
Depaorte, 5i s2 comparan los
resultados conla edicidn de
2020, en plena crisis sanitaria,
=@ registra un descensode 2,3
puntos porcentuales, Quienes
practican deporte ko hacen con
frecuencia el 23.8% dela
poblacidn diariamente, el 52 5%
al manos una vez por semana.
el 56,2% ky hace al menos una
vez al mes y el 56,7% al menos
unavez al trimesine.

& Santander
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L. Fitbol

)

=

L Tenis

2. Fitbol

. Padel

Los JJOO son
un momento
especial para
los deportes
més seguidos,
Lo milsmo
sucEde con
tres grandes
vueltas de
ciclismo (Tour,
LaVuelta y
Gira).

tos las caminatas o el senderismao, el
fitness —entendido como gimnasia
de mantenimiento-, el tenis, el ba-
loncesto y el atletismo. En este elen-
co, ydentro del analisis por franjas de
edad, el estudio precisa que en los
Erupos mdas jovenes, alos que quieren
acercarse todas las empresas, desta-
can deportes comoel padel, el crossfit
ol haloncesto, mientras que las per-
sonas imds mayores prefieren el voga,
el pilates, el fitness o el senderismo. Si
se desglosa por sexos, los hombres se
decantan por el Rithol, el ciclismo o el
padel, mientras que a las mujeres les
gustan la natacion, ir al gimnasio o sa-
lir a caminar,

La clasificacion es distinta a la que
se establece segiin el mimero de fe-
derados donde, tras el fiuthol v ¢l ba-
loncesto, mandan la caza, el golf, la
escalada v el balonmano. Completan

Baloncesio

4. Farmula 1
5. Cielizmio

L "Running’

4. Matacitn
4. Ciclismo

LOS MAS SEGUIDOS...

£ Muotociclismo / Moto GP
7 AMletismo

2. Matacidn

9. Padel

10, Otros deportes motor

..YLOS MAS PRACTICADOS

o Andar
1 Gimnasio
2 Tenis
9. Baloncesto
10, Atletismo
Fuente: S50 Conselting

en este caso el top 10 judo, el padel,
el voleibol y el atletismo.

Con todos estos datos, SPSG con-
cluve que “hay una serie de activida-
des deportivas, como nadar, running,
ciclismo o andar, que son altamente
practicadas v, de forma muy sustan-
cial, sus respectivos deportes son
menos seguidos, como natacion,
atletismo o ciclismo”. Ahora bien, el
informe deja un aviso a las empresas:
los principales momentos en los que
esta premisa no se cumple son los
Juegos Olimpicos, los Campeonatos
del mundo v de Europa -especial-
mente cuando los deportistas consi-
suen medallas y resultados positi-
vos— v las tres grandes vueltas de ci-
clismo-Tour, LaVuelta y Giro-. Di-
cho de otro modo: el seguimiento
por parte de la poblacion tiene un
claro vector estacional.
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El plan fracasa por las fuertes
protestas de los aficionados,

La Bundesliga
frena la entrada

de CVC como
nversor

E 5. Mazo. Madrid

Punto v final. La Bundesliga se
baja de la ola inversora de fondos
en el fatbol, pues ha suspendido
las conversaciones para vender
una parte de los derechos televi-
sivos tras las fuertes protestas por
parte de los hinchas alemanes,
CVC, socio de LaLiga espafiola
en un plan inversor firmado en
2021 para cincuenta anos, v de la
Ligue 1 francesa, habia quedado
como el dltimo candidato para
adquirir un porcentaje de los de-
rechos durante dos décadas a
cambio de una inyeccidn inme-
diata en la competicidn,

“Completar con éxito ¢l proce-
50 ha dejado de ser posible ante la
actual situacion”, sentencid el di-
rector de la junta supervisora de
la liga, Hans-Joachim Watzke,
quien alavez es el director ejecu-
tivo del Borussia Dortrmund.

El fithol aleman, que ya tiene
reglas que limitan la participa-
cidn de inversores externos en la
propiedad de los equipos, ha vi-
vido dos intentos fallidos de
atraer inversiones externas, Este
nuevo empuje para la entrada de
un fondo fue aprobado el pasado
diciembre por los clubes de las
dos divisiones de la liga profesio-
nal germana, pero los aficiona-
dos han protestado con acciones
como lanzar pelotas de tenis v
monedas de chocolate al campo
de juego para retrasar el inicio de
los partidos o provocar interrup-
ciones prolongadas, Las “graves
confrontaciones”, segin Wat-
zke, han desatado el caos en mu-
chos clubes, llegando a “amena-
zar la integridad de la competi-
cion™.
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;Qué es lo (nico) que
un lider no debe delegar?

AGENDA Debe definir bien la vision de futuro de la empresa, su organizacion y potenciar la cultura.

Isabed Vilches. hiadnd
Las expectativas y planes, casi infini-
tos, pero el recurso mas valioso, el
Hempo, muy escaso, Como el dia si-
gue teniendo solo 24 horas, la clave
paraexprimirlas esta en centrarse en
lo importante v en encomendar ta-
reas a otros, sobre todo si se tiene la
licencia de directivo, En Lo gue un §i-
der no debe delegar (Lid Editorial),
Salvador Alva, expresidente de Pep-
5iCo en América Latina vy miembro
de su comité ejecutivo, detalla cdmo
con su técnica VOO —acronimo de
vision, organizacion y cultura-, cual-
guier ejecutivo puede aligerar su
agenda v centrarse en sus verdade-
ros deberes. El libro es “una llamada
de atencidn a los directivos, porque
51 no se dedican a delegar, van a mo-
rir”, alerta su autor, “El lider [que ya
no jefe] debe dedicar el 10% de su
jornada a marcar el rumbo de suor-
ganizacion, a modelar el futuro, aex-
plicar su vision. A la organizacion, a
detallar donde coloca al cliente o a
fomentar las células de trabajo autd-
nomas, un 30% de su tdempo. Y el
60% restante a su cometido princi-
pal: erear la cultura de la compania,
fomentar el emprendimiento de los
trabajadores y dessurollar v atraer el
talento de su oficinag”, argumenta Al-
va, que transformd con esta misma
regla las siete empresas que ha diri-
gido, como el Tecnoldgico de Mon-
terrey, universidad privada mexica-
na que consiguid que pasara a ser la
mds importante del pais; la compa-
fiia de galletas Gamesa o PepsiCo,
Segun el experto, “gquienes domi-
nan la téenica, consiguen un 75%
mds de ganancias que las empresas
tradicionales”, Pero aiin no hay mu-
chos.., En la publicacion que sale hoy
a la venta en Espafia, Alva aborda
“uno de los problemas mas impor-
tantes de la humanidad v del que se
habla muy poco: el agotamiento del
liderazgo jerdrquico disefiado hace
mdas de 300 afos™, Un sistema, deta-
1, “con mandatarios y subditos que
obedecen, que funciond muy bien, se
explicd en las escuelas de negocios,
los padres también hicimos lo que
pudimos, pero que hov noes sosteni-
ble”. La razon: la irrupcion de Inter-
net, “uno de los tres grandes disrup-
tores del planeta”, afade Alva -junto
al Descubrimiento de América y la
Revolucion Industrial-, que modifi-
¢t las reglas del comercio mundial.
“Esta red que conecta a todo el pla-
neta acelero la forma de operar hasta
entonces. Y muchas empresas no se
han sabido adaptar. Los CEO cada
vez son mas efimeros porque no son
capaces de evolucionar a la veloci-

Eta

EL EJEMPLO DE UN LIiDER DISCRETO

Al frente de Apple, la compariia mas valiosa del mundo (con un valor gue roza los 3 billones de dolares),
Tim Cook “es un ejecutivo que ni siquiera destaca por su forma de vestir capaz de transformar el mundo”,
considera Salvador Alva, autor de “Lo que un lider no debe delegar' (Lid), que sale a la venta hoy en Espafia.

dad del cambio sino que siguen an-
clados en mejorar procesos y en un
estilo de mando basado en escalas
con subordinados dependientes del
mandatario, que propicia que las or-
ganizaciones sean muy lentas v, por
tanto, que no funcionen o no vayan a
hacerlo en los proximos afos. Ve-
mos la enfermedad, sus sintomas,
pero no la causa, que no deja de ser
ese modelo de gestion antiguo”, aler-
ta ¢l especialista. “Estamos en el cen-
trovdel huracan, porque es ciento gue
algunos comportamientos propios
del jefe antiguo funcionan, hemos si-
do criados en este patron y se siguen
contratando responsables de este
perfil, pero afuera esta la vordgine
propia de este viento impetunso”,

Jefes en peligro de extincion

Del puesto octavo entre 2004 a 2007
a decimocuarto actual. *;Como es
posible que Espaiia haya caido tanto
en la escalas de las economias mun-
diales? La respuesta es clara: porque
estd anclada en un estilo de gestion
paternalista, antiguo, que ralentiza el
ritmo diario de sus compaiias v, por
tanto, su capacidad de adaptarse a
los cambios actuales, de obligado
cumplimiento™.

Los directivos deben crear
células de trabajadores que
sean capaces para dotarlas
de plena autonomia

Las empresas requieren
ejecutivos humanos al

servicio de los clientes y
que ayuden a su equipo

Como los dinosaurios, esos jefes
autoritarios desapareceran. “No se
cudndo”, confiesa Alva, pero estan
en peligro de extincion, La situacion
actual exige directores de orquesta
evolucionados, con un perfil “huma-
nista, que permita trabajar como v
cuando uno desee; que estén al ser-
vicio de los clientes, que tienen que
ser ¢l centro de cualquier comparia.
La pirdmide ahora se presenta inver-
tida y es el maximo responsable el
que esta para ayudar a los demas™.
Como los gue capitanean “las prinei-
pales compaiiias del mundo, las tec-
nologicas Apple 0 Amazon, que ge-
neran la mitad del valor econdmico
de la sociedad”, anade.

Una de sus cualidades es que fo-
mentan que sus empleados tengan
“mentalidad de emprendedor, que
vean el negocio como su fuera pro-
pin, Ccon incentivos para que se atre-
Van a innovar comao su operaran co-
mo los duefios, aungue se equivo-
quen, que del error también se
aprende”, Es labor basica del directi-
vo para poder delegar tareas el pro-
piciar “células autonomas, con po-
der v capacidades v competencias
para tomar decisiones”, anima Alva.

Un buen gjecutivo, prosigue, “ha-
ce de la gente ordinaria gente ex-
traordinaria que se atreve a ir, por
esa confianza v respeto que les brin-
da, a donde nunca llegarian solos”,
Sin miedo a modelar perfiles que su-
peren al maestro, Segin el autor, “el
rol mas importante del lider es crear
mas lideres™.

Pero el reto, alerta Alva, no es solo
que los dirigentes desaprendan el
modeloobsoleto, en el que han creci-
do, v aprendan a ser lideres inspira-
dores sino que también hay que
cambiar la mentalidad de las planti-
llas: para muchos atin es mas como-
do y sencillo seguir una directrices
marcadas desde arriba, confiar en el
paternalismo v no pensar de mas.

PISTAS

El atardecer
desde la azotea
de un gran hotel

Situado en la popular West Beach
de Palm Jumeirah, NH Caollection
Dubai The Palm, celebra su primer
aniversario coma lider en la zona
por su ubicacion, categoria y
precio (180-190 euros en invierna;
80-95 euros en verano). El primer
hatel NH Collection en Oriente
Medio consta de 14 plantas

con 532 habitaciones, suites

y apartamentos. Suazotea,

con el restaurante View 180,
ofrece una panoramica 360

para disfrutar del atardecer.

Una primavera
adelantada en
Islas Canarias

Hoy regresa el invierno a la
Peninsula, asi gue Iberia Exprass

propone no renunciar al buen
tiempao vy viajar a Canarias con su
campafia Primawvera an [as |slas,
con vuelos desde 20 euros a
Gran Canaria y Tenerife. La
promocion estard activa hasta

| 11 de marzo, para volar entre el
2 de abril y el 15 de junio y entre
&l 15 de saptiembre y el 15 de
diciembre. Iberia Express
también vuela a Fuerteventura,
La Palma y Lanzarote.

Unarutade
cocteles con un
ron prémium

Ron Santa Teresa 1796 se
elabora con un proceso de
friple afiejamients, por el que
diferentes blends de hasta 35
anos se emaejecen en tres fases.
La marca propone degustar aste
ron prémium en el Dia del Padre
&n version coctel, en un ruta por
las elaboraciones mas creativas.
El recorrido pasa por Lilith &
Sons, Bocca di Boniffacio

0 Collage en Barcelona y por
Ginkgo Sky Bar, Ramsés

0 Harrison 1933 en Madrid.



CULTURA

“Los pintores no nos jubilamos,
morimos frente al caballete”

RAFAEL CANOGAR El artista inaugura hoy a sus 88 afos una exposicién permanente en Toledo.

Merea Serrano. Wadnid

Un pimiento rojo sobre una pequeiia
tela. Es el primer cuadro que Rafael
Canogzar (Toledo, 1935) pintd a los 11
afos y del que desconoce su parade-
o, Quien lo encuentre tendrid en sus
manos una pieza de gran valor: el
primer trazo de uno de los pintores
vivos mas influventes, de uno de los
principales representantes del arte
abstractoy del cofundador del grupo
artistico El Paso en 1957, Una emi-
nencla gue esta semana camina in-
merso enun proyecto gue le hace es-
pecial ilusion: Espacio Rafael Cano-
£ar, una exposicion permanente en
el edificio del Tallerdn de Roca Tar-
peya, sede de la Real Fundacidn de
Toledo, “Me da una especial alegria
porgue es una ciudad a la que amo v
gue me ha inspirado mucho®, asezu-
ra el artista, La exposicion serd viva,
con una secuencia de muestras que
arranca con Proyecto 1: la constrinc-
cign de un lenguage (1973-2024), con
una treintena de cuadros de gran
formato y tres esculturas del toleda-
no, Después se exhibiran obras de
sus Ofras etapas prctorcas, porgue si
algo ha hecho Canogar es evolucio-
nar, “No Moverse es una trampa en
la que caen muchos artistas para no
perder ese sello personal, porque es
loque los coleccionistas buscan. Par-
te de mi carrera fue durante la dicta-
dura v quise dejar una obra que fuera
un canto de la libertad; realicé mis
mejores cuadros bajo el informalis-
I, pero repetir una y otra vez ¢l gri-
tor e la libertad puede llegar a ser re-
torico. Con la llegada de la democra-
cia volvi al alma de la pintura: a la
materia, al dleo”.

Google como termometro

Fruto de todas esas vidas, las piezas
de Canogar pueden verse ahora si-
multaneamente en exposiciones que
se estan celebrando en Madrid, Ber-
lin v Los Angeles. “En las muestras
internacionales en las que usan mis
cuadros provenientes de sus fondos
me entero por las alertas de Google™,
confiesa el pintor entre risas,

Pero su talento data de mucho
antes que el buscador de internet,
cuando con 11 afos acompaiid a un
amigo a comprar materiales para
sus clases de pintura. “La tienda me
parecid una especie de cueva de Ali
Baba con todos esos colores v telas.
Cuando conté en casa que gueria
ser pintor me dijeron que me iba a
maorir de hambre, pero a esa edad el
porvenir economico me importaba
cero”, rememora. Se forma durante
afos y llego a pintar un cuadro dia-
rio mientras su maestro Daniel

Rafael Canogar inaugura hoy ‘Espacio Canogar' una exposicidon permanente en el
edificio del Tallerdn de Roca Tarpeya, sede de la Real Fundacion de Toledo,

Vizquez Diaz le hablaba de sus
amigos en Paris, unos tales Pablo
Picasso v Joan Mird. Hasta que Ca-
nogar viajo a la capital francesa v
encontrd alli el informalismo. Tam-
bién halld el éxito a una edad tem-
prana: “Lo mas dificil para un artis-
ta es la continuidad; un fogonazo de
éxito es posible, pero lo complicado
es que dure toda tu vida y con sufi-
ciente entidad para ocupar un espa-
cio”, explica Canogar, que se siente
orgulloso de su trayectoria. Una ca-
rrera que no se detiene y que a sus
88 afios cultiva cada dia en el estu-
dio. “Mantengo la misma ilusion
gue a mis 20. Los pintores no nos
jubilamos, morimos frente al caba-
llete, Desde la pandemia estoy en
una etapa de bisqueda de la esen-

cialidad de los afios 50, solo pido
tiempo a la vida para desarrollarlo”.

Mientras, aconseja a los artistas
emergentes que no desfallezcan,
porque esta profesion “vale la pena™.
“Para mi, ha sido una forma de vivir,
de encontrarme a mi mismao”, afir-
ma, a pesar de que reconoce que ac-
tualmente los artistas deambulan
por una encrucijada: “Hay una enor-
me creatividad pero a la vez el mer-
cado tiene mucho poder v hay mu-
cha presion sobre el artista. Imitar
no les va a llevar a ningnn sitio; hay
que volver a la buena pintura porgue
E50 NUNCA S& Va a agotar™,

Lo que si ha visto a lo largo de sus
70 décadas de profesion es el discu-
rrir de modas pasajeras, desde el bo-
dy art hasta el criptoarte. “Creo que

“MNo moverse es una
trampa en la que caen
muchos artistas por miedo
a perder su sello personal”

“Un fogonazo de éxito
es posible, pero lo mas
dificil para un artista es
que dure toda su vida™

las tecnologias como la inteligencia
artificial son a la vez un arma poten-
tisima y un peligro. Ahora en las
webs de los museos puedes ver gra-
cias a la digitalizacion detalles de las
obras que escapan al ojo humano,
pero eso no es arte; la pintura es la
huella del artista en la materia v esa
impronta es irreproducible”.

Una revolucion estética

La rebeldia de su primera etapa pic-
torica la deja para otros, “Yo no po-
dria volver a ese pertodo de denun-
cia ni de arte politico. Para mi ahora
la rebeldia es la busqueda de la belle-
za", Y esa no la encuentra en las re-
des sociales: “Tuve Facebook pero
no tenia tempo para atenderlo; en-
tiendo que puede tener su finalidad
pero también es un peligro porgue
los jovenes estan expuestos a que les
influva gente sin formacion”™,

Material sobre ¢l que pronunciar-
se en las redes no le faltaria. Como el
reclamo de que en Espafia no se va-
lora suficiente a los artistas, algo que
no es nuevo para ¢l “Picasso, Juan

aris o Julio Gonzdlez uvieron gue
irse de Espaiia para alcanzar ¢l éxito
v mi generacion fue mas reconocida
aqui gracias al impulso que tuvoenel
extranjero. Creo que ¢l Ministerio
de Cultura ya no se dedica a apoyar
la cultura, ha perdido el fin primor-
dial con el que se crearon”, También
s eritico con las “politicas de gestion
populistas de algunos museos, que a
veces olvidan que estan al servicio de
la creacion”,

Todo lo argumentaen un tono cal-
mado, pacifico, Canogar ya no estd
paravociferios, ni siquiera cuando se
le pregunta si considera que ha obte-
nido el suficiente reconocimiento en
Espafia. “Eso es relativo, pero creo
que si”, contesta, ¥y qUIZa commo un
aviso a navegantes enlaza la respues-
ta con su deseo de ir pronto al Reina
Sofia a ver la exposicion monografi-
ca de Tapies concluvendo asi entre
risas: “A mi también me dedico una
retrospectiva en 2001 Quizid cuando
desaparezca me hagan oira”,
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Asturias tendran un mend de caza,

GASTRONOMIA

Del 27 de febrero al 3 de marzo
los restaurantes del hotel
CoolRooms Palacio de Atocha en
Madrid. Patio de Atocha, y de
Palacio de Luces en Lastres
(Asturias), Tella, ofreceran dos
ments efimeros en los que los
protagonistas seran el gamo, el
ciervo y el jabali de Carnicas
Valmorisco, empresa extremena
de carnes silvestres. Los chefs
prepararan los menus con Javier
Chozas, director de cocina de la
Escuela de Hosteleria de Toledo.

TEATRO

£Un espectaculo dentro de un
bafo arabe? Es el plan que
propone la compania Hammam
Al Andalus con la puestaen
escena de El Collar de la Paloma
gue alna teatro y danza
inmersiva disefiada a medida
para su espacio de Cordoba.
Inspirado en el tratado del
fikbsofo y poeta andalusi |bn
Hazm, la obra sumerge (literal)
al espectador en este texto
sobre el amor ligado a la
historia de Al Andalus.

VIAJES

Explora Journeys. la marca de
lujo del Grupo MSC, anuncio ayer
su asociacion con Claude Le Tohic,
chef de O by Claude Le Tohic

en San Francisco, galardonado
oon una estrella Michelin

Los huéspedes que viajen

a bordo de Explora | de marzo

a junio por [a costa pacifica de
Norteamérica y Centroamérica

y el océano Atlantico hasta llegar
al Mediterraneo podran disfrutar
de su propuasta en Anthology,
restaurante que celebrar el
talento culinario mundial.

El chef Claude Le Tohic.
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Opinion

David contra Goliat

Y

Santiago

- “Alvarez de Mon

ometido a la disciplina se-
manal deestacolumna que
escribo agradecido, jcua-
les son los criterios para elegir un
tema u otro? ;Rabiosa actualidad,
dado gue se trata de tomarle el
pulso a la sociedad? ;Sensibilidad
politica, va que las tareas de go-
bierno nos afectan y mucho? La
democracia sufre serios achagques,
e sobran enemigos, internos y ex-
ternos, ;Cueshones macro: geo-
politica del management, el fend-
menao de la globalizacion, tenden-
cias culturales, conflictos graves,
movimientos migratoros, mvier-
no demografico, erradicacion de
la pobreza, cambio climitico?
;Cuestiones micro: la motivacion
como pulsion intima, gestionde la
carrera profesional, equilibrio
ocio-negocio, actitud vital? ;E de-
porte como tribuna divulgadora
de valores importantes? :El ejem-
plo de figuras como Nadal, Gasol,
Perales... para profundizar sobre
fendmenos como el liderazgo, el
trabajo en equipo, la concentra-
cion mental? ;Reflexiones vitales
sobre la familia, la amistad, la ad-
versidad, la idea de sentido? ;La
importancia de la historia, ensa-
yos clasicos, libros sabios que no
envejecen? La lista es intermina-
ble, v al final, en el momento de
decidir por una tematica concre-
ta, fiarse de la intuicion, escuchar
al corazin después de que la ra-
zom ha hecho su trabajo, suele re-
sultar una apuesta gratificante,
Esta introduccion para expli-
car que, a veces, el escritor se ve
obligado a coger la pluma v elegir
un determinado acontecimiento
por consideraciones morales.
Simplemente es una exigencia
ética, una obligacion insoslayable.
Este es el dilema al que me he en-
frentado estos dias. Pese a las
elecciones gallegas v otras noti-
cias que la semana nos ha regala-
do (lo de la Guardia Civil en Bar-
bate es dramatico), nada me ha
impactado mas que la muerte del
opositor ruso Alexéi Navalni.
Breves pinceladas sobre su bio-
grafia. Nacido hace 47 afios, estu-
dit Derecho, amén de trabajar
como locutor de radio v bloguero.
Enseguida empezd a denunciar a
las élites gobernantes, criticando
la corrupcion del sistema me-
diante protestas callejeras. En
2013 se presentoa las elecciones a
la Alcaldia de Mosci, Los resulta-
dos, 27% de los votos, sin apenas
recursos para hacer campaia, le
pusieron gravemente en el cam-
pode tiro de un Estado opresor. A
pesar de los evidentes peligros
gue corria porfio en una causa
noble, la libertad. El aparato esta-
tal, inseguro ante la grandeza de
su iniciativa -es patético ver co-
mao un régimen totalitario teme a

un ciudadano, a sus ideas- decide
cargarselo sin ninguin miramien-
to. Del intento de envenenamien-
to se recupero milagrosamente
en Alemania. Una vez repuesto,
desafiando la prudencia y el sen-
tido comiin, decide volver a su
pais sabiendo gue el final estaba
escrito. O se moria podrido en la
carcel o lo liquidarian, como han
hecho, Enun gjercicio de temeri-
dad, valentia, utopia, sacrificio, se
despide de su mujer e hijos y se
entresga a las autoridades, El resto
es de todos conocido.

Libertad de animo
Tres reflexiones me gustaria
apuntar, Primera, la capacidad del
ser humano para elevarse por en-
cima de la mediocridad reinante v
mastrar su lado mas sublime y au-
daz. De vez en cuando la historia
nos regala ejemplos de hombres v
mujeres gque rinden homenajeala
libertad y dignidad humanas, In-
dependientemente de las limita-
ciones y errores de Navalni, de los
pasajes menos luminosos de su
travesia vital, el pulso que mantie-
ne con una férrea dictadura, la li-
bertad de animo que exhibe pro-
vocan mi respeto v admiracion,

Segunda. Navalni dicta una lec-
cion magistral sobre el verdadero
rostro de un Estado represivo.
Desgraciadamente, el siglo XX
evropeo ha sido solar acogedor de
dos ideologias fracasadas. Hablo
del fascismo, que alcanza con
Hitler sus cumbres mas sinjestras,
y del comunismo, que ha causado
la destruccion sistematica de mi-
llones de personas, la persecucion
de los mas elementales derechos
humanos, la negacion de valores
que definen y explican las claves
de una civilizacion sana. El Holo-
causto v el Gulag son las dos caras
de una misma moneda, consagra-
da al sufrimiento de millones de
inocentes. Es la atormentada his-
toria del siglo XX, que “zares co-
mo Putin” suefian rescribir, Con-
vendria que Europa no se confun-
dieraal respecto, y si alberga algu-
na duda escuche a los ueranianos.

Tercera. La reaccion de algu-
nos les retrata clamorosamente.
Ante la ignominia, el crimen, el
asesinato, la privacion de libertad
a presos politicos —estos si 1o son
deverdad, abundan en Nicaragua,
Cuba, Venezuela,..- nocabe hacer
distinciones de izquierdas o dere-
chas. Ante la oscura presencia del
imal esa dicotomia es insostenible,
No puede ser que una ideologia te
nuble la vista, te amordace laboca,
te empuje a la mentira y el cinis-
mo. Cuando se trata de Rusia,
Iran, China, las dictaduras latino-
AMETICANAs... a Clertos personajes
puiblicos se les ve el plumero.

Rindo mi homenaje a un hom-
bre apasionado de la libertad que
tiene el valor de enfrentarse a una
magquinaria implacable, a un lider
sin escripulos. Noesel primeroni
serd el ultmao.

Profesor en IESE

La lucha de Argentina por liberarse
de las cadenas del populismo

n Argenting, aungue el nuevo presidente Miled se ha

zanado aplausos en el extranjero, sus propuestas de

reforma han sido recibidas con grandes protestas
callejeras y en el Congreso, Dado que sus partidarios tienen
slo una pequena proporcion del total de escafios en la Ca-
mara de Diputados, es posible que se esté preparando el es-
cenariopara la paralisis v un posible fracaso,

Argentina se ha ido desmoronando durante muchas dé-
cadas; el resultado de interminables episodios de politicas
populistas infligidas a su poblacion por una serie de gobier-
nos tanto de derecha como de tzquierda. En este ciclo, la
clase media ha sido diezmada, dejando una delgada franja
de ricos junto a una masa de hogares de bajos ingresos, De
hecho, méis de la mitad de la poblacion estd ahora sumida
en la pobreza absoluta,

Si la situaciom actual de Argentina
noves nueva ni inesperada, lo que es di-
ferente es que Milei cree conocer la sa-
lida a esta trampa. Comenzando por
lograr 1a estabilidad macroecondmica,
su respuesta es colocar al mercado en
el centro del escenario, en una ruptura
radical con el pasado. ;Ofrece este en-
foque una salida creible al estanca-
miento argenting? Lo primero que hay
gque decir es que mucho de lo que se
propone s deseable. La combinaciin
de un sector publico inflado v un trato
preferencial agrupos de interés conec-
tados ha tenido consecuencias alta-
mente negativas para el crecimiento, la
productividad v la equidad. Pero lo-
grar tales cambios exige superar barme-
ras formidables. Estabilizar la econo-
mia ¥ comenzar con reformas estruc-
mrales impondra fuertes costes a una
poblacion que va estd de rodillas, En
tales circunstancias, amortiguar el

sector estatal. A partir de entonces, deshacerse de las limi-
taciones a la contratacion y el despido, pasar a una negocia-
cion salarial descentralizada, junto con un papel reducido
para los sindicatos, constituyen aspectos centrales del pro-
grama. Cada una de estas medidas podria generar benefi-
cios bastante significativos. Pero dados los riesgos de un
cambio de politica, seria ilusorio suponer que los inverso-
res v las empresas responderan a gran escala v rapidamen-
te. Ademas, un desmantelamiento imprudente del Estado
puede favorecer a los grupos de interés establecidos.,

Proteccion social que funcione

La incomoda realidad para Milei v sus partidarios es que
un Estado minimalista no se ajusta bien a los votantes, ni
podra abordar las funciones que la mayoria de los argenti-
nos creen necesarias, Quizas la mas importante de ellas sea
la introduceion de un sistema de proteccion social que fun-
cione, En lugar de ignorar esta preferencia, el desafio es ca-
nalizar parte de esta demanda hacia el apoyo a un sistema
coherente, asequible v efectivo, en lugar del desorden de

shock para los vulnerables debe ser
parte del repertorio de politicas, Pero
los instrumentos habituales —subsidios
v transferencias— no solo son dificiles
de financiar, dado ¢l precario estado de
las finanzas piblicas argentinas, sino
que han sido las politicas estindar del
sistema que Milei pretende derrocar,
Aun asi, su Administracion ha ordena-
do un aumento de algunos beneficios
estatales, aungue cualquier alza de los
ingresos se ha visto erosionada por la
inflacion.

Pero una ruptura duradera con la dependencia del gasto
discrecional plantea un desafio ain mas dificil. Agotados
por la baja productividad v los bajos salarios, los sucesivos
gobiernos han tratado de apaciguar a los votantes subsi-
diando transporte, alimentos v energia. Estos instrumentos
han generado no solo grandes costos e ineficiencias fisca-
les, también expectativas de apoyo entre la poblacion. Es-
tas expectativas v habitos no se extinguiran facilmente.

Es evidente que el desafio no termina ahi. El legado mas
poderosodel populismo es la creencia de que el Estado estd
ahi para ser explotado lo mejor que pueda cualquier grupo.
Hasta ahora, bos politicos de todos los bandos han compar-
tido la creencia de que el propésito principal del gobierno
es exiraer beneficios para sus electores preferidos.

Para romper este sistema, Milei prevé una reduccion
dramatica en el tamafio v alcance del gobierno v la regula-
cion de la economia. Su vision es esencialmente la de un
Estado minimalista y un sector privado vibrante disciplina-
do por el mercado. Llegar alli implica, por supuesto, gran-
des costes de ajuste, entre ellos el recorte del empleo en el

@costhdnis

transferencias ad hoc v de otro tipo que existe hoy. Si bien
los pagos futures tendrian que reflejar la capacidad conjun-
ta de financiar y contribuir v por lo tanto se podria esperar
que inicialmente fueran relativamente poco generosos—, el
establecimiento de una estructura institucional proporcio-
naria bases mas solidas para ir avanzando con el tempo.
Argentina sin duda necesita un cambio radical, pero la
idea de que alguna forma de capitalismo sin restricciones
funcionard es ingenua. La desregulacion v la liberalizacion
deben ir acompafiadas de mecanismos de apovo a pobres,
desempleados v trabajadores con salarios bajos. Estos obje-
tivos deben provectarse de manera destacada junto con los
demis componentes del programa del gobierno. El camino
hacia un capitalismo mas competitivo pasa a través de un
prisma con fuertes caracteristicas de mercado social, algo
que Milei claramente desprecia. Si no se adapta a esas reali-
dades, no solo aumentara el riesgo de que sus reformas co-
lapsen con acritud, tambien las posibilidades devolver ain-

clinarse contralos molinos de viento del populisma.
Altura Partners



Elsur global tiene un potencial inmenso para
lograr una transicion justa y generar resiliencia
climatica. Lo unico gue falta es |a financiacion.

Por una financiacion

climatica orientada
a misiones

Bogolo
Kenewendo

C on el aumento de nivel de los
mares, Tuvalu, un pequefio
archipiélago en el océano Pa-
cifico, se esta hundiendo bajo el
agua. Hace poco, Australia firmo con
este Estado insular un acuerdo his-
torico por el que ofrecera residencia
a los tuvaluanos desplazados por el
cambio climatico; es un signo de las
emengentes derivaciones econdmi-
cas, geopoliicas v humanitarias del
calentamiento global, Con el recono-
cimiento de su posible extineion,
Tuvalu daun atisbo de lo que depara
el futuro aun planeta que se calienta
aritmo acelerado,
Pero muchos po-

econdmicos respecto de hace treinta
afios, v se han revertido arduos avan-
ces en materiade desarrollo,

Lis paises en desarrollo no deben
ser abandonados a su suerte frente a
las temibles consecuencias del ca-
lentamiento global. Los efectos ac-
tuales y futuros del cambio climatico
SETAN MAs o menos graves segon la
capacidad del mundo para promo-
ver objetivos colectivos en lo referi-
do a la adaptacion, la mitigacion v la
generacion de resiliencia en una for-
ma inclusiva y con atencion al géne-
ro. Hay que poner el bienestar hu-
mano v la salud del planeta en pri-
meer hugar, v esto implica capitalizar
el acervo de conocimiento acumula-
do por las comunidades indigenas.
También es importante adoptar so-
luciones financieras innovadoras,
eficientes, transpa-
rentes v equitativas.

liticos v funciona- I.afhan:lm:i&n

rios parecen desco- ‘d":_“:“ﬂ para Fondo de dafios
nocer la naturaleza €1 clima lograda El acuerdo aleanza-
transfronteriza de  @n la COP28 do el afo pasado en
la crisis climatica vy es insuficiente la Conferencia de las
U impacto inmi- Naciones Unidas so-

nente sobre todos los paises, Hay in-
vestigaciones que demuestran que
3.600 millones de personas (casi la
mitad de la poblacion mundial) vi-
ven en areas muy vulnerables al
cambio climatico. Esto vale sobre to-
do para los habitantes de los paises
mds pobres (v, en particular, muje-
res, nifas y comunidades indigenas),
PESE A Ser qUIENEes MEnos responsa-
bilidad tienen del problema.

Estas poblaciones suelen depen-
der del entorno natural para la su-
pervivencia, de modo que son las
que mds riesgo corren de ver sus vi-
das y medios de sustento destruidos
por fendmenos meteorologicos ex-
tremos. En la tltima década, los de-
sastres naturales en paises pobres
han provocado el triple de dafios

bre €l Cambio Climatico (COP28)
para la puesta en marcha de un fon-
dode perdidas y dafios, que proveera
ayuda financiera a paises vulnera-
bles al elima, es un paso en la direc-
cidn correcta. Pero los 700 millones
de dolares iniciales comprometidos
para el fondo son mucho menos que
la cantidad que necesitan los paises
en desarrollo para medidas de adap-
tacidn (entre 215.000 y 387.000 mi-
llones de dolares al afio de aqui hasta
el afio 2030), Como sefala Simon
Stiell, secretario gjecutivo de la Con-
vencion Marco de la ONU sobre el
Cambio Climdtico, €l fondo de pér-
didas v dafios “no elimina ni dismi-
nuye la necesidad urgente de am-
pliar la financiacion para medidas de
adaptacian™.
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Ademas, para alcanzar la neutrali-
dad de carbono en 2050 es necesario
invertir unos 4,3 billones de daolares
al afio hasta 2030 en energia limpia.
Esto pone de manifiesto la necesidad
urgente de crear un marco integral
para medidas de adaptacion, con
metas monetarias, cualitativas v
cuantitativas que puedan usarse pa-
ra obtener financiacion de los paises
de altos ingresos.

La financiacion adicional para el
clima lograda en la COP28 es insu-
ficiente. Para llevar adelante accio-
nes climaticas a la altura de las ne-
cesidades de las comunidades vul-
nerables e indigenas se necesita un
modelo de financiacion orientado a
misiones que apunte a lograr una
transicion con un maximo de efi-
ciencia v justicia, También serd ne-
cesario un enorme aumento de la
inversion en medidas de mitigaciin
v adaptacion. En la COP28 los go-
biernos acordaron triplicar la capa-
cidad de produccion de energia re-

Madrd 2024 ETedas los derechos msenmdcs. Preca; 22, Fin de Semana 3€
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novable y abandonar el uso de com-
bustibles fosiles, Pero para lograrlo
deben presentar compromisos am-
biciosos y concretos con una mayor
financiacion de latransicion.

Africa ofrece abundantes pruebas
de que la financiacion para el clima
todavia es injusta e insuficiente, El
continente sufre de forma despro-
porcionada los efectos del cambio
climatico a pesar de ser el que menos
contribuve a la emision de gases de
efecto invernadero. Pero entre 2016
y 2019 solo recibio el 3% de los flujos
mundiales de financiacion para el
clima, y eso teniendo en cuenta que
en ¢l continente hay varias iniciati-
vas tendientes a apovar medidas de
adaptacion y mitigacion.

Africa puede ser lider en la defini-
citn del progreso y en su promocidn;
incluso podria convertirse en modelo
para el uso innovador, eficiente y
equitativo de la financiacion para €
clima. Diversas instituciones africa-
nas, entre ellas el Banco Africano de
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Exportacion e Importacion, el Banco
Africano de Desarrollo y el Grupo
Africano de Capacidad frente a Ries-
gos, pueden ser interlocutores con
una solida reputacion y experiencia
en financiaciony en las particularida-
des del entorno politico y econdmico
del continente. Pero hay que cubrir
con urgencia la falta de financiacion
suficiente: las perturbaciones clima-
ticas han comenzado a agravar ten-
sionesen dreas fragiles como el Sahel,
impulsan migraciones masivas con
prevcupantes consecuencias para la
seguridad mundial, vy trastornan las
cadenas globales de suministro v €l
comercio internacional.

Proyectos verdes

Africa tiene ideas, ambicion v capa-
cidad para implementar soluciones
climaticas. Hemos identificado nu-
mernsos provectos verdes listos para
empezar que solo necesitan un em-
pujoncite financiero para despegar.
Ademas, €] continente es hogar de
mujeres notables que lideran la lu-
cha contra el calentamiento global.
He colaboradoe con algunas de estas
campeonas del clima, y su dedica-
cidn v experiencia notienen rival.

El sur global tiene un potencial in-
menso para lograr una transicion
justa y generar resiliencia climatica.
Lo unico gue falta es la financiacion.
Los gobiernos de los paises de altos
ingresos, las instituciones multilate-
rales, el sector privado v los organis-
mos internacionales deben proveer
las inversiones necesarias v garanti-
zar que las mujeres tengan voz en la
elaboracion de las estrategias de fi-
nanciacion para €l clima. Pero antes
deben dejar de ver la inversion en
nuestros paises como un riesgo y
comprender que el riesgo real esti
en no actuar con la rapidez suficien-
te. Es hora de regenerar confianza y
pensar un nuevo modelo de coope-
racion para el desarrollo basado en
estructuras justas, equitativas y fi-
nanciadas,

Exministra de Inversién, Comercio e
Industria de Botsuana, es asesora
especial del grupo de Campeones

de Alto Mivel de [a ONU para el
Cambio Climatico e integrante
de la Iniciativa Amujae del Centro
Presidencial Ellen Johnson Sirleaf
para las Mujeres y el Desarrollo
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LA DECISION DE CANBERRA DE CONSTRUIR LA MAYOR ARMADA DESDE LA SEGUNDA GUERRA MUNDIAL SIGUE

A UNA REVISION DE LA DEFENSA QUE PONE DE RELIEVE LA EXPANSION MILITAR DE PEKIN EN EL PACIFICO.

Australia duplicara su

naval ante la amenaza

Nic Fildes. Financial | mes
Australia duplicara con creces
el tamafio de su flota naval con
una inversion adicional de
11100 millones de ddlares aus-
tralianos (6.730 millones de
evros) para adaptarse al forta-
lecimiento militar de China en
la regiom del Pacifico.

La armada se ampliara a 26
bugues de guerra, entre ellos 11
nuevas fragatas v seis nuevos
bugques grandes con capacidad
de misiles de larpo aleance, a
mezclida que Canberra endure-
ce su postura militar en res-
puesta a la creciente tension
regional,

La inversidm dard a Austra-
lia su armada mas grande des-
de la Segunda Guerra Mun-
dial. Esto alivia los temores
dentro de la comunidad de de-
fensa de que el Gobierno no
cumpliese sus promesas de
proporcionar fondos adiciona-
les para mejorar la flota des-
pués de que una revision el afo
pasado considerara que no era
adecuada parasu propdsito.

El plan tiene como objetivo
botar nuevos bugues de guerra
mas rapidamente v al mismo
tempo mantener el compro-
miso de aumentar la capaci-
dad de construccion naval en
Australia.

Segun las propuestas pre-
sentadas el martes, el Gobier-
no ha aplicado recortes a un
plan para adquirir fragatas
Hunter de la empresa britdni-
ca BAE Svstems, que en 2018
gand un contrato de 35.000
millones de dolares australia-
nos para construir nueve bu-
ques en Osborne, Australia
Meridional.
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El contrato habia corrido
peligro de cancelarse debidoa
los retrasos v a un posible au-
mento de los costes hasta los
65000 millones de dalares
australianos. La Oficina Na-
cional de Auditoria también
critict el proceso de contrata-
‘I.'iI:IFI'I.

La revision del plan Hunter
significa que la armada recibi-
ra ahora seis de los nueve bu-
ques previstos originalmente,

Australia también adquirira
otras 11 fragatas que podrdin
{.‘1\[1'{.‘3‘:!1':-;4'.‘ T LA e rmor E'I]:I Fal i
L‘]t.'ﬁl:l:l'l]‘ﬂ:l.

La reforma de la armada se
produce un afio después de
que la Revision del Gasto en
Defensa de Australia revelara
el mayor cambio estratégico

Lbaunidadedinerual &

en su postura militar en casi
80 afios, arpumentando que la
intensa competencia chino-
estadounidense se habia con-
vertido én la caracteristica de-
finitoria de la region del Paci-
fico.

Citd el fortalecimiento mili-
tar de China como “el mayory
mas ambicioso de cualquier
pais desde el final de la Segun-
da Guerra Mundial”™,

Por otra parte, Australia,
Reing Unido v EELILI Conti-
ntan  implementando el
acuerdo Aukus, que entregard
por primera vez al pais del Pa-
cifico submarinos con capaci-
dad nuclear,

El Gobierno ha admitido
que la Armada Real Australia-
na opera la flota de superficie

Expansion

flota

mas vieja de su historia. El
nueve plan, que elevari la in-
versidn publica australiana en
la flota a 54.200 millones de
dolares australianos durante
la proxima década, ene comao
objetivo afadir mas potencia
de misiles al arsenal de la ar-
mada e introducir barcos con
una capacidad de “disparo v
maniobra” mds rapida,

Mark Hammond, jefe de la
armada, declard en un comu-
nicado que la armada necesi-
taba estar equipada para di-
suadir a posibles adversarios v
(1.{:'I-L"|'|L:|l:]' ]“ﬁ"i i'l\[l:]'{:‘:“ﬂ.:‘."i ['I.L!l['il: =
nales de Australia. “El tamanio,
la letalidad y las capacidades
de la ﬁllln'.! flota de combate
de superficie garantizan que
nuesira armada esté equipada

MODA - EMPRESA - TRANSFORMACION DIGITAL
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Australia recibira
submarinos con
capacidad nuclear,

En la imagen, uno
die BAE Systems.

Laarmada
australiana se
ampliara a 26
bugues de guerra,
entre ellos 11
nuevas fragatas v
seis bugques.

para afrontar los desafios es-
tratégicos cambiantes de
nuestra region”, afirmd.

Euan Graham, analista se-
nior del think tank ASPT. afir-
ma que ¢l plan representa “un
movimiento audaz en la di-
reccion correcta” y que la in-
corporacion de las nuevas fra-
gatas supone un avance sin
precedentes en la capacidad
de la flota fuera de tempos de
EUerTa.

Senala que la decision de
comprar nuevas fragatas “dis-
ponibles para la entrega”™ a
proveedores internacionales
es pragmatica dadas las nece-
sidades de la armada.

Sam Roggeveen, director
del Programa de Seguridad
Internacional del Instituto

La armada
australiana ampliara
su tamaio hasta
alcanzar los 26
buques de guerra

El Gobierno

ha admitido que

la armada opera

la flota mas vieja
de su historia

Lowy, afirma que la incorpo-
rackon de seis grandes bugues
de superficie con tripulacion
opcional refleja las lecciones
de conflictos recientes al in-
corporar mas capacidad de
misiles ala flota. “La guerraen
Ucramia v la e H'lﬂ.'.'l.t’._'“l'...’l[ icH1 hii-
i han ilustrado que la profun-
didad de la carga de misiles es
vital para la supervivencia en
bos mares”, explica.

Roggeveen opina que China
podria no verse perturbada
por la reforma de Australia, va
l'!l:l\'.‘ CLUSTEA ooy Un vasio arse-
nal de armas disefiadas para
I"IlI'I'IL:li!' .I':II!'I'["I 15 dL" :‘-illlHﬂ"ﬁl'.'i.L".
“Laidea de que esto podria in-
clinar significativamente la
balanza [hacia Australia] es
erronea”, afirma.
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Restauracion de una
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JOYAS DEL SUR CORTIJOS Y CASAS SENORIALES MUESTRAN LA HERENCIA CULTURAL DE LA REGION

Esencia andaluza

La demanda internacional
demuestra un graninteres
por las propiedades
tradicionales de la zona

Sonia Mora. Sevilla

Andalucia, con su mezcla de in-
fluencias drabe, romana y cristiana,
ofrece una amplia oferta de casas
de estilo tradicional en venta, que
representan una oportunidad 1ni-
ca para sumergirse en la herencia
arquitectonica ¥ cultural de la re-
gion. Cortijos v casas sefioriales
son las opciones mas populares en-
tre quienes desean un hogar con la

”

Segun los expertos,
la singularidad
del activo influye en
la decision de compra

esencia del encanto andaluz. Ra-
mon Amat, fundador de The Singu-
lar Space, considera que “existe un
notable interés de clientes interna-
cionales por las propiedades sefio-
riales y tradicionales de Andalucia
debido a su arquitectura distintiva, el
encanto de sus pueblos, el estilo de
viday la proximidad a lacosta™
Asegura que estas virtudes “las
convierten en opciones atractivas

Cortijo en la sierra de Huelva. E'sta c.asa c-stéa Ia venta en The Singular Space porEniIlmn de euros.

para aquellos que estén consideran-
do mudarse a Espafia o para quienes
desean invertir en el sector turistico.
El valor histérico es altamente apre-
ciado por los compradores actuales y
la singularidad de una propiedad a
menudo influye significativamente
en su decision de compra en esta re-
mion”. Hay donde elegir.

Paza a la pigina 2 >
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RESIDENCIAL CASAS QUE OFRECEN MUCHO MAS QUE UN LUGAR PARAVIVIR

El legado del sur

a traves de su arquitectura tradicional

o

Los pintorescos paisajes
de Andalucia estan
salpicados de viviendas
en venta donde
experimentar el estilo
de vida del territorio

= \Viene de |a paginal

Impresionantes patios interiores, te-
chos de vigas de maders, paredes en-
caladas, grandes portones de acceso o
usode lateja drabe, asi como de los co-
lores blanco y albero son denomina-
dor comiin de muchas de estas cons-
trucciones tradicionales que respon-
denal concepto del cortijo andaluz, i-
gadas a la vida rural. Las casas sefio-
riales son una muestra del refina-
miento de la arguitectura regional,
con imponentes fachadas, amplios sa-
lones v exquisitos patios v jardines,
testimonio del deo patrimonio cultu-
ral de Andalucia.,

Ademis del atractivo estético v la
conexion historica que ofrecen, es-
tos inmuebles representan también
una inversion solida. La demanda
constante de alojamientos Unicos ga-
rantiza un buen retorno entre quie-
nes toman la decision de adquirir
uno de estos activos con vistas a ob-
tener rentabilidad, Carmelo Anton,
gerente de Rusticas Singulares, re-
marca las claves que rodean al mer-
cado inmobiliario de este tipo de in-
muebles, Expone que “la mavoria de

Extraordinaria finca en el parque natural sierra de Aracena de Huelva
Lujosa vivienda con todas las comodidades ded siglo XX, pero respetando la estética tradicional del cortijo andaluz, con finca de 166 hectireas y doce boxes,

Posee suelos de pizarra, mammol y barro tradicional @ impresionantes vidrieras recuperadas de antiguas casas-palacio de Sevilla. Dispone de zonas ajardinadas
y casa de guardeses, entre ofras dependencias, Comercializa The Singular Space, por 5 millones de euras.

los clientes son extranjeros, con alto
poder adguisitivo, muchos de ellos
jubilados que buscan un lugar para
fijar su residencia v a la vez, obtener
cierta rentabilidad, dedicando una
parte a negocio turistico o agricola v
ganadero”

También apunta que muchos de
los cortijos “precisan rehabilitacion,
v suelen llamar la atencion de estos
compradores por su tipologia de
CONStruccion rustica, que se conser-
va cuando son reformados”. Ade-
mis, incide en que “hay un pequefio

f*‘}?‘ ‘IF N
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nicho de clientes nacionales que
buscan la explotacion del terreno,
sobre todo en las dehesas andaluzas,
donde la cria de ganado de rodo tipo
es de gran relevancia®,
Respectoavillas de lujo v palacetes,
“rambién llaman la atencion del clien-

Un cortijo andaluz

de lujo en Estepona
Impresionante finca de 60
hectareas de terrena nistico
con cortijo, ubicada en
Estepona, convistas almary a
sierra Bermeja. Cuenta con un
apartamento para el personal.
Ertre ofras comodidades, la
propiedad posee gimnasio,
Zona de spa con jJacuzai,
SN, Z0na de masajes vy
vestuario, un cuidado jardin
COMUNa gran piscing, fuentes
de agua, porche, garaje y
helipuerto. Comercializa
Fimcas con Encanto.

75 millones de euros.

- =
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te europeo que busca la excelente cli-
matologia que ofrece Andalucia. Por
su singularidad v alto precio, no son
propiedades que tengan una gran de-
manda, aungue si cuentan con un
mercado de personas que buscan la
excelencia”, concluye el experto.
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Mansidn a 25 minutos de la costa tropical granadina

Situada a una hora en coche de la ciudad de Granada. esta joya de la arquitectura andaluza data
de 1492, La propiedad se compone de un palacete con doce habitaciones, que conserva azulejos
sevillanos con 300 afios; un jardin drabe, capilla privada. campo de tenis, terrazas, bar exterior,
piscina climatizada, amplio sakan en una antigua almazara, casa de invitados, helipuerto y
parking. Comercializa The Singular Space, por 3,49 millones de euros.
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Singular palacete en la provincia de Jaén
Inmueble de estilo regionalista construido en los afios 30 del siglo pasado. Exhibe un marcado

disefio de arquitectura andaluza, con decoracidn barroca de las fachadas v uso de los colores "
blanca y albero. Su patio central es una preciosa estancia de estilo neomudejar. La propiedad es

uno de bos edificios emblematicos de Villanueva del Arzobispo. en la comarca jienense de Las

Villas, Vende Risticas Singulares, por 525,000 euros

Propiedad rodeada de montafias con vistas al Mediterraneo

Esta joya escondida en |a sierra de Mijas cuenta con un maling de agua con 270 anios de historia
restauraco al detalle, una villa y un bungald, La zona exterior del maling es una enorme terraza
con 2ona de piscing, bary una gran superficie de madera. La villa posee piscina cubierta. sauna y
una sala de entrenamiento. Sobresale un extraordinana mirador con una pagoda indonesia
Wende Engel & Vilkers, por 3,199 millones de euros.

Finca con encanto a 30 minutos de Sevilla

Propiedad situada en el municipio sevillano de Gerena, que consta de una finca de 89 hectareas
con un lujoso cortijo de arquitectura andaluza, completado con ofras siete casas. La zona
edificada se encuentra a 150 metros de altitud, con maravillosas vistas de [os alrededores,
incluida la ciudad de Sevilla, Entre obras muchas dotaciones, posee zona sjardinada con piscing,
Vende Fincas con Encanto, por 4 millones de euros.

En las laderas del paraje natural Torcal de Antequera

Exclusivo cortijo andaluz de 673 metros cuadrados y novedoso disefio, sobre un terreno de

33.000. Pese a la originalidad de sus interiores, mantiene |a estética de estos tradicionales

edificios regionales. El jardin cuenta con plantas decorativas v aromaticas, arboles frutakes v un

odivar organico. Posee porche con cocina de verano, 2ona chill-out’, piscing y ‘jacuzzi. vende
Miixima privacidad, en Rusticas Singulares, por 2,45 millones de euros.
una ubicacién de prestigio
Propiedad situada en la
prestigiosa area de Reyes y
Reinas en Sotogrande Costa,
miuy cerca de la playa y de la
zona de ocio, La vivienda
tiene acceso a traves deun
acogedor patio andaluz. El
dormitorio principal de [a
planta superior posee una
terraza cubierta con vistas al
paisaje y el mar. El gran jardin
tiere piscina, jacuzzi v un
pequeio embarcadens con
acceso directo al rio.
Vende Engel & Vlkers,
por 2,998 millones de euros.
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El reino de Beverly Hills
Ubicada en una de las calles
mas cotizadas de Berverly
Hills {Los Angeles,
California), esta mansian de
1.184 metros cuadrados
cuenta con sete
habitaciones y nueve afios
dnada en tres estructuras:
la casa principal, una casa
de invitados de dos pisos y
un garaje transformado en
espacio de exhibicin,
Asimisma, |3 propiedad
cuenta con hibloteca,
piscing y un extenso jardin
con rosales. Completando la
vivienda principal, las
dependencias de servicio
pstan convenientemente
ubicadas juntoa la
lavanderia, En el espacio
[rasero encontraremos ka
casa de imatadas. Algquila
Joyce Rey por, 49.950
dolares al mes.

TENDENCIA LOS EMPRESARIOS VUELVEN A LAS GRANDES AREAS METROPOLITANAS

El precio de vivir

el sueno americano

e
Los grandes inversores
vuelven a confiar en el
mercado norteamericano
tras un afio incierto que
concluyd con un aumento de
ventas en el altimo trimestre

Alvaro Pérez-Alberca, Ilacid

Cuesta predecir actualmente los
movimientos que se estan dando en
el seno del mercado inmobiliario de
lujoen los Estados Unidos. Enlosl-
timos meses, algunos multimillona-
rios y empresarios como Elon Musk
han trasladado su negocio de un es-
tado a otro, como es el caso de Spa-
ceX de Delaware a Texas, segiin in-
formd Financial Tirmes, que obliga a
muchos directivos a hacer con él la
mudanza. Ademas, algunos lideres
del sector tecnoldgico, tras su éxodo
por la pandemia, han regresado a
San Francisco y el resto de areas me-
tropolitanas por el auge de la Inteli-
gencia Artificial y la bisqueda de
nuevo talento, como reporto The
Wall Street Jowrnal. Es el caso del in-
versor Keith Rabois o el propio
Musk para supervisar una de sus -

. e i

En el corazdn de Nueva York
tste atico de 4059 metros cuadrados con tres habitaciones v seis bafos esta ubicado entre Madison v Fark, enla
pujante zona de ModMad dentro del edificio Park South Lofts que incluye portero las 24 horas. lavanderia comon y
almacenamiento privado. su gran encanto reside en dos terrazas al aire libre y baloon privado para la suite principal
de la vivienda. Vende Coldwell Banker Global Luxury. por 79 millones de euros.

timas adquisiciones: la red social X
(antes conocida como Twitter) en el
estado de California. Si las grandes
compafias v fortunas se mueven, ¢l
mercado inmobiliario también,
Noobstante, este juegode tronos y
retornos tiene un precio, ;Como se
estd comportando el valor de las vi-
viendas de alto standing en Estados
Unidos? Segin recoge The Trend
Report elaborado por Coldwell Ban-
ker Global Luxury, a pesar de las
“desmesuradas fuerzas negativas™ a
las que se enfrentd el mercado inmo-
hiliario en 2023 -demanda reprimi-
da, aumento de precios, incremento
de los tipos de interés, ete.- el cuarto
trimestre del afo pasado en Estados
Unidos se mantuvo relativamente
estable tras meses “decepeionantes”,
Durante este periodo, “el nimern
de viviendas unifamiliares de lujo dis-
ponibles aumentaron en compara-
cidn con el mismo periodo del afo pa-
sado”, explica el informe. En este sen-
tido, “el precio de venta de estos in-
muebles aumentd ligeramente de
2022 a 2023 en un promedio del
3.91% para propiedades unifamiliares
y un 2,79% para viviendas adosadas.
Del mismo modo, las principales
areas metropolitanas analizadas por
el estudio del pais ~-Nueva York, Los
Angeles, Miami, Boston, San Francis-
oo, San Jose, Seattle v Washington-
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Su propia montaiia privada en Mah

Ubicada en la cima de una montafa privada en las afueras
de 5t George (Utah) se encuentra esta villa de 873 metros
construdos con cualtro dormitorios principales y ocho
bafios. Ademas, dispone de piscina, spa y también una
cancha de “pickleball’ (akgo similar al padel) y un 'green’y
hoyo par para practicar golf. Solo se puede acceder a la
wivienda por un camine privado o en helicdptero a través
de su propia platatorma. Vende Sotheby's International
Realty. por 7.3 millones de euros.

Residencia en Morth Bay Road, Miami

En los casi 800 metros cuadrados que ofrece
esta vivienda de North Bay Road (Miami) hay
seis habitaciones con suite principal y oche
bafas. La propiedad, completamente
rencvada en 2023, cuenta con su propio
muelle privado, ideal para practicas acuaticas.
y tambidn una cocina exterior para disfrutar
de las vistas junto una piscina con vistas al
mar. Comercializa Jills Zeder Group,

por 29.9 millones de ddlares

[

i

-

MNewport, el suefio californiano

Esta exclusiva propiedad dentro de la comunidad de Crystal Cove en Mewport (California)

se extiende sobre cuatro plantas. dos subterraneas y dos supenares; en total ocupan una
superficie de 1.38% metros cuadrados, La vivienda ofrece vistas al océano y al club de golf del
residencial. Asimismo, cuenta con cinco habitaciones. ocho bafas. gimnasio privado v piscina
intersor con fondo de cristal, Vende Coldwell Banker Global Lusury, por 89 millones de délares.
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siguen mostrando “indicadores con-
sistentes con un mercado favorable
para los compradores mas pudientes,
como un bajo volumen de viviendas
disponibles v un relacion entre ventas
y precio que favorece al comprador”,
destaca el documento,

A pesar de la mala racha de pre-
cios, los clientes de alto standing se
estan adaptando a estas vicisitudes,
segin se desprende del aumento de
ventas a finales de 2023, De hecho,
segin remarca el informe, el 36% de
los compradores de lujo piensa que
el 2024 “sera un buen momento pa-
ra comprar o vender en compara-
cion con el 18% de los consumidores
no lujosos, mostrando un optimismo
generalizado para el mercado fuiro
en EEUU". Ademas, como senala
Judy Zeder, especialista en propie-
dades de lujo en el area de Miami, lo

mas relevante para estos comprado-
res son las viviendas de obra nueva:
“Las nuevas construcciones en
EELUL siempre son atractivas, pero
la ubicacion tiende a ser la clave. Los
compradores buscan un ficil acceso
a escuelas, eventos sociales, hospita-
les v trabajo, va que muchos estan
volviendo a los espacios de trabajo
tradicionales tras la pandemia. En la
mayoria de los casos, el inversor
aprecia la variedad v tiende a elegir
basandose en sus preferencias per-
sonales™.

Segin destaca el informe, los in-
versores extranjeros tambien se fijan
en el pais, especialmente en las areas
metropolitanas v zonas de interés
para compaiias y multinacionales
como Los Angeles, San Diego o Nue-
va York. ;Vuelve Estados Unidos a
ser grande otra vez?

Vivir como un campedn de la Férmula 1 en California

El campedn del mundo de Farmula 1. Jenson Button, ha confiado su propiedad a Engel &
Volkers para su venta por 7.3 millones de euros, Suresidencia, ubicada en Calabasas
{California) combina el estilo clasico de una hacienda hispana con la vanguardia
contempordnea enuna finca de 23.000 metros cuadrados con wna vivienda de 780

que cuenta con seis dormitorios y siete cuartos de bafo, piscina y gimnasio privado,
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Reconvertido en un inmueble
de viviendas de lujo, la

restauracion de una antigua e

naviera de estilo modernista
en Moll de la Fusta recupera
elementos decorativos de 1902

David Casals. Barcelona

En Barcelona se acaba de recuperar
un edificio modernista situado en
primera linea de mar v que atestigua
como se ha transformado la capital
catalana a nivel social, urbano v eco-
nomico. Es Casa Condeminas, que
estiaen el Moll de la Fusta, muy cerca
del monumento a Cristébal Colon,

Esta parte de la ciudad fue clave
para el transporte naval hasta los
afios 80 del siglo XX, El edificio ori-
ginal es de 1860 v, a raiz de su ubica-
cidn, acabd acogiendo una naviera
gue fue adguirida por los Condemi-
nas, quienes acabaron dando su
nombre a laempresa v alafinca.

Su negocio iba viento en popa, por
lo que en 1902 decidieron reformar
el inmuehle, para que simbolizase su
prosperidad. Es entonces cuando
adquirio su estética modernista,
muy presente en forjados, vidrios
emplomados, esculturas y estucos,

La decoracion alterna motivos flo-
rales e historicistas -muy habituales
entonces— pero también maritimos,
de acuerdo con el negocio de los
Condeminas. Entre estos tltimos,
sobresale el simbolo de Hermes, que
segiin la mitologia priega, era
el dios de los mensajeros v del
comercio.

Con los cambios, el edificio
pasd a albergar en los bajos el
negocio familiar v, en el prin-
cipal, su hogar. El resto de pi-
508 se alquilaron v se entraba
a ellos por un acceso situado
en la fachada trasera, que daa
la calle de la Mercé, “Se siguid
¢l patrin de los edificios del
Eixample de la época”, deta-
lla Angel Gregori, responsa-
ble de ventas de Uniq Resi-
dential, firma que se ha en-
cargado de su restauracion y
comercializacion.

A mediados del siglo pasa-
do, el inmueble sufrio una
nueva modificacion: perdio
los usos residenciales v paso a
albergar inicamente oficinas. Con
estos cambios, muchos de los ele-
mentos modernistas originales se
perdieron. “Algunos suelos se han
conservado, ya que entonces era
muy habitual cubrirlos con moque-
tas”, dice Gregori.

A mediados de 2015, un exdirect-
vo de Desigual, Manel Adell, adqui-
rid la finca con un objetivo muy cla-

Fofoa: Simdan laarcia

o

BARCELONA REHABILITACION DE CASA CONDEMINAS

MOdGI‘I]iSl‘IlO en primera linea de mar

Sy

<

ro: reconvertirla en hotel. Sin em-

bargo, el plan urbanistico sobre alo-
jamientos turisticos que puso en
marcha justo entonces la exalcalde-
sa Ada Colau impidio que su plan sa-
liera adelante. Ante el blogueo, se de-
cidid que acogiera una promocion
residencial de alta gama.

En la tltima restauracion, el obje-
tive ha sido recuperar todos los ele-

La Casa Condeminas

refleja la pujanza de

la capital catalana a
principios del siglo XX

-
T,

mentos originales que han perdura-
do como los suelos nolla, un tipo de
pavimento muy habitual en el mo-
dernismo que consistia en unir pe-
quefias teselas formando composi-
ciones geometricas.

La mirada al pasado se comple-
menta con equipamientos de altma
EENEracion y una zona comunitaria
en la cubierta con piscina, plantas

Una reforma integral.
En la imagen superior, vistas
desde una de las terrazas al
Modl de ka Fusta, Fue durante
muchas sighos el primer
puerto de la ciudad, y
oficialmente se denomina
Bosch i Alsing, en honor a un
ermpresario catalan que hizo
fortuna en la Cuba colonial

A la izquierda, el vestibulo
principal, donde sobresale su
decoracion modernista en el
artesonado de los techos, los
forjados de hierro de
barandillas y faralas y también
en los vitrales. En las imagenes
inferigres, los elementos
originakes gue se han
recuperado en ks pisos, Coma
los suebos nolla -imagen de |3
izquierda—-y |os vidrios
emplomados de las aperturas
guie dan a los patios inferiones
-aladerecha-,

mediterraneas y vistas panoramicas
al puerto. Los pisos que cuentan oon
vistas al mar tienen 180 metros cua-
drados y su precio se sitiia a partir de
los 2,1 millones de euros. En los at-
cos, el importe alcanza los 3.3 millo-
nes. Las viviendas que dan a la facha-
da trasera, en lacalle de la Mercé, son
mas pequefios y los precios se sitan
entre los 675,000y los 775.000 euros.
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INFINITUM:

TU HOGAR FRENTE AL MAR

El exclusivo resort de lujo privado cuenta con las ultimas diez viviendas a la venta en primera linea del

mar Mediterraneo

Contenido desarrollade por UE Studio.
Expansian no ha paricipada en la
redaccidn del articulo.

Desde su lanzamiento, INFINITUM
ha generado una demanda sin prece-
dentes, por sus exclusivas viviendas
de alta calidad, ubicadas cerca del
mar ¥y rodeadas de una duna natu
ral protegida, un claro ejemplo del
compromise del resort con la pre-
servacion del entorno, que al mismo
tiempo ofrecen un estilo de vida me-
diterrdneo, con diferentes servicios
gastrondmicos, actividades de ocio
¥ servicios comunitarios integrales.
En la primera fase de comercia
lizacion se vendieron mas de 100
apartamentos en poco mas de un
ano, lo gue demuestra el atractivo
del exclusivo resort. Actualmente, con
la segunda fase de comercializacion
activa, gue incluye 119 viviendas entre
impresionantes apartamentosy lujosas
villas pareadas vadosadas, con acceso
jardines privados v amplias terrazas,
se presenta una oportunidad para
aquellos que buscan un lugar donde
pader vivir ¥ disfrutar del entorno
natural e contacto con 2] mar.
El provecto tambien contempla
la construccion, a futuro, de cuatro
magnificas villas independientes frente
al campo de golf Hills, conocide por
su exuberante vegetacion de pinos
v 5us vistas al mar Mediterraneo.
Ademads, es importante destacar
que se dispone selode diez viviendas
en primer linea en INFINITUM, con
un disefoy ubicacion dnicos frente al
mar, arropados porel oleajey retlejados
en cada ola; las dliimas viviendas con
la posibilidad de distrutar de esta
magnifica panoramica con las que
contard la totalidad del provecto,
dado gque no se construira, en tode
el resort, ninguna vivienda mds en
primera linea de mar. Sin duda, una
oportunidad Unica para establecer
tu hogar en este exclusivo desting.
Estas propiedades han sido meticu-
losamente disenadas porel prestigioso
estudio de arquitectura Batlle i Roig,
cuyo enfogue en la sostenihilidad ha
Nevado alaobtencidn de la prestigiosa
certificacion BREEAM, asi como el
reconocimiento al "Mejor Desarrollo
Residencial Sostenible™ en los Inter-
national Property Awards,
El interiorismo cuidadosamen-

te elaborado de las propiedades de
[NFIMITUM refleja una dedicacion
al lujo v la excelencia en el disenio,
Cada espacio ha sido concebido con
una vision artistica ¥ una atencidn
minuciosa 3 los detalles, creandoam-
bientes sofisticados v envolventes.
Los interiores fusionan la elegancia
IZ'I!]I'ITE"I'I:IFIIIZIFHIF'IE'-QL con E"|E'l!|'|l.="|1.[n!-i na-
turales v materiales de alta calidad,
mientras que las amplias estancias,
luminadas por la luz natural, invitan
a disfrutar de un ambiente sereno vy
relajante,

Esta propuesta residencial ofrece
una experiencia completa con tres
campos de golf de primer nivel, el
Mejor Beach Club de Europa v una
oferta gastronamica basada en la
cocina de autor v producto de proxi-
midad v otros servicios, Asimismo,
los residentes pueden disfrutar de
servicios de primer nivel, gracias al
departamento de Resident Service:
recibir exclusivos beneficios, reservar
actividades exclusivas creadas bajo los
valores de INFINMITUM de bienestar
v sostenibilidad e incluso contratar
servicios desde la comodidad del hogar.

Todo esto se integra armoniosa-

mente enun paisaje
natural compuesto
por pinos, olivos,
algarrobos, ala-
Mos, SaUCes ¥ una
amplia wvariedad
de vegetacidn que
contribuye alarica
biodiversidad del
resort. Entre estas
E5Peries s encuer-
tran lasque habitan
en la Sequia Major,
un espacio natural
protegido dentro de
INFINITUM que
alberga una de las
poblaciones mejor conservadas de
Catalufia de galapago europeo vy de
peces fartet. Ademds, este espacio
g5 un importante lugar de descan-
sov nidificacidn para diversas aves
migratorias.

En definitiva, INFINITUM repre-
senta una perfecta armonia entre di-
senoy funcionalidad, proparcionando
un espacio de lujo para los residentes
mias exigentes que buscan combinar
la exclusividad con un compromiso
auténtico con el medio ambiente,
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Pistas de
decoracion

4. Un palacio barroco
rehabilitado como hotel

Palau Fugi. El estudio de amuitectura Isern &
Associats, experto en proyectos de arquitectura
hotetera. se ha encargado de |a rehabilitacion y
recanversion a uso hotelero del palacio barroco Casa
Heras, edificio del siglo XV, que hoy ocupa el nuevo
hotel boutique Palau Fugit. Ubicado en el centro def
casco antiguo de Girona, el
estudio ha buscado la unidad
perdida a lo large del tiempo A5 i
a través de las cajas de - L
escalera, que achlan como
columna vertebral. Desde [a
calle hasta el jardin, tres
patios conectan las dversas
areas del edificio y lo dotan

e narrativa.

Velas de diseno con formas escultoricas

Ephimero. Creadas para
desvanecerse y también para
perdurar en la memoria. las velas

de esta nueva marca espafiola adnan

disefio, aroma y responsabilidad,
los tres pilares en los que se basa

su creadora, Mil Estornell. Mas alla

de bos productos sostenibles que se
usan para su elaboracion, dichas
velas destacan por sus formas
escultdncas. Una muestraesla

primera coleccidn que acaba de llegar
al mercado, lgnete, en [a que conviven

cinco referencias y tres perfumes.

¢ Los grandes maestros salen al jardin

Cassina. La marca de mobiliario
presenta su nueva coleccion
‘outdoor’ para la primavera y el
verano, En ella encontrames piezas
de prandes maestros como Gerrit T.
Rietveld, Le Corbusier, Pierre
Jeanneret o Charlotte Perriand. que

se pasan al exterior y toman
terrazas, porches y jardines. Esta
temiporada vienen bien
acompanadas =y llenos de color -
con piezas firmadas por Antonio
Citterio, Rodolfo Dordani, Piero
Lissoni o Patricia Urguicla,

ENTREVISTA ALEXANDER VON VEGESACK, COLECCIONISTAY COFUNDADOR DE VITRA DESIGN MUSEUM

“Una silla refleja el caracter de su duefio”

e

El aleman ha viajado
a Espafia para inaugurar
una exposicion que recorre la
historia del disefio industrial
desde el siglo XIX hasta hoy a
través de su coleccién de sillas

Merea Serrano. h/aciricd

En la Alemania de finales de los cua-
renta, tras el finde la Segunda Guerra
Mundial, habia pocos juguetes. Pero
la escasez siempre despierta el inge-
nice el ingenio puede crear una pa-
idm ¥ una pasion, una profesion. En
¢l caso del coleccionista v organiza-
dor de exposiciones Alexander von
Vegesack (Jena, Alemania, 1945), de
éxito: “En las ruinas de la guerra en-
contré cosas para jugar v las convertl
encoches, animales o personas en mi
mente, Después descubri objetos
reales en los mercadillos v fui apren-
diendo sobre ellos”, relata el también
cofundador del Vitra Design Mu-
seum v de la escuela de disefiadores v
arquitectos Domaine de Boishuchet
en Francia. De ahi hasta atesorar una
de las mavores colecciones de sillas
de disefio hay un tramo: “Hacia fun-
ciones de teatro y comprabamos las
sillas mis baratas, que eran de made-
ra curvada e increiblemente pract-
cas. Me fascing esa ingeniosa versati-
lidad. Descubri que erael objeto ideal
con el que ilustrar casi todas las evo-
luciones de nuestra civilizacion”.
Hoy su coleccion con jovas de Mies
van der Rohe, Le Corbusier o Ray Ea-
mes puede verse en la exposicion Si-
fas: tconos del disefio moderno, en el
Fernan Gomez Centro Cultural de la
Villa, en Madrid.

-; Puntuaria el disefio espaiiol con
buena nota o lo ve cojo?

Ligado al disefio. Alexander von Vegesack cofundd Vitra Design Museurm.

Debido a mi larga colaboracion
con los museos espafioles estoy muy
satisfecho con el actual interés gene-
ral por el disefio como intermediario
ideal entre la cultura v la industria.
Ademas, la relevancia de Madrid en
la escena del disefio estd aumentan-
dovcreo que estose debe auna com-
binacidn de un rico patrimonio cul-
tural, una comunidad de disefio
abierta v un compromiso con inicia-
tivas con vision de futuro, como el
Madrid Design Festival, en el que se
ENMArCA esta exposicion.

-;50on las sillas lo primero en lo que
se fija cuando entra en una casa?

No. Lo primero que me interesa es
la impresion general, pero por su-
puesto siempre tengo mucha curio-
sidad por ver de que colores y mate-
riales estan hechas, para tener una

mejor idea del gusto del morador.
=:Un dime donde te sientas y te di-
ré quién eres?

Unasilla refleja una idea del cardce-
ter, la rigqueza o el confort que esta
persona busca. Si tiene buen gusto v
adora su silla o si simplemente guie-
re impresionar alos visitantes.
~Asegura que es un mueble capaz
de reflejar el paso de la historia.
Imagino que la sostenibilidad es
una de sus patas ahora, ;no?

Los fabricantes no tienen oira op-
cidn: deben seguir estos pardmetros
en cuanto a medio ambiente. Se
vuelven a utilizar madera, ratin y te-
jidos de cesta para las sillas, pero la
mayoria de los clientes atin prefiere
muebles de metal o plastico, que pa-
recen mas baratos v mas contempo-
raneos, perogue al final noloson.

Un icono a bo largo de los siglos
La exposicidn "Sillas: iconos del disefio moderng’ propone wun recorrido por la
historia del disefio industrial desde el siglo X1X hasta nuestros dias a través
de un ohjeto tan cofidiano v universal como la silla. La muestra, que podra
visitarse hasta el 17 de marzo en el Ferndn Gamez Centro Cultural de la Villa

y esta enmarcada en el Madrid Design Festival, incluye mas de 80 piezas de
la Coleccidn Alexander von Vegesack-Domaine de Boisbuchet.

—Como serdlasilla del futuro?

En Domaine de Boisbuchet te-

nemos cada vez mas talleres que
analizan nuevas fibras organicas,
hongos v materiales vegetales por-
que el interés en estas nuevas posi-
bilidades es muy fuerte, Cualquier
investigacion significativa en el
ambito de la naturaleza puede
abrirnos posibilidades completa-
Mente Nuevas.
-En 1989 cofundo el Vitra Design
Museum, con sede en Alemania, v
lo dirigio durante 20 afos. ;Como
esa faceta ha influido en su rol co-
mo coleccionista?

En todos esos afios tuve muchas
oportunidades de ver colecciones en
todos los campos relevantes y apren-
der lo que me importaba- contar his-
torias sobre nuestra civilizacion. No

coleccioné para vender los objetos
en algin momento. Fueron v son la
base de todas mis exposiciones y se
han convertido en un componente
docente permanente en nuestra aca-
demia,

=¢Cudl es el mayor reto de gestio-
nar una institucion cultural?

Armonizar sus ambiciones en tér-
minos de contenidos con las condi-
ciones econdmicas, politicas v socia-
les ¥ la batalla constante con los
mandos cuando no entienden tu
eleccion de temas y tu presentacion
yquieran cancelarlos.

-Siempre queda una silla en la que
encontrar refugio...

Y si solo puede ser una v hay que
pasar horas en ella, que sea una sen-
cilla de madera que permita al cuer-
po la mayor libertad de movimiento.



